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Sammanfattning

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) redovisar i denna
rapport svar pa regleringsbrevsuppdrag 24 kring samverkan med
Forsvarsmakten i syfte att underldtta samverkan mellan ldnsstyrelserna, andra
berorda aktorer och Forsvarsmakten avseende krisberedskap och
totalforsvaret.

Liksom i forra arets rapport, framkommer det att samverkan gillande
krisberedskapen overlag tycks fungera vil, &ven om det kravs 6kad kdinnedom
om varandras roller och resurser. De fraimsta utmaningarna ligger istallet i
lansstyrelsernas arbete med civilt forsvar. Det raderosakerhet om hur detta
arbete ska utvecklas. En stor del av lansstyrelserna anger i sin inrapportering
till MSB att inga férandringar i arbetet med civilt forsvar har skett i forhallande
till 2013 utan arbetet dr kvar pa samma basala niva.

Lansstyrelserna lyfter behov av tydligare uppdrag fran regeringen om att de ska
ateruppta planeringen for civilt forsvar och, kopplat till detta, en tydligare
inriktning kring ambitionsniva och roller och ansvarsfordelning mellan lokal,
regional och nationell niva. I framtiden kommer ocksa kommunernas
deltagande att aktualiseras, dven om de i nuldget invantar regeringens och
lansstyrelsernas initiativ i fragan.

Vidare lyfter linsstyrelserna att det saknas resurser att arbeta med civilt forsvar
och att ett storre fokus pa civilt forsvar, utan att resurser tillfors, ocksa riskerar
att urholka krisberedskapen.

Liksom i foregaende ars rapport, upplever aktérerna att det finns stora
omsesidiga kunskapsluckor kring varandras organisationer och fokus i arbetet
med det civila forsvaret ligger darfor dven i ar pa kunskapsuppbyggnad. En
annan fraga som lyfts ar privat-offentlig samverkan, dér lansstyrelserna
upplever att det saknas ett strukturellt, lagstiftningsforankrat arbete som
skapar incitament for foretag samt stéller krav pa beredskapsforberedelser.

Avslutningsvis kan det konstateras att det kravs négra ars arbete innan det ar
mojligt att mer utforligt se resultaten av arbetet med planering infér hojd
beredskap och kunna bedoma hur och med vilket resultat lansstyrelserna
samverkar med Forsvarsmakten i detta.
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1. Inledning

1.1. Uppdraget

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap ska enligt regleringsbrevet for
2014 (uppdrag 24):’samverka med Forsvarsmakten i syfte att underldtta
samverkan mellan ldnsstyrelserna, andra berérda aktorer och
Forsvarsmakten avseende krisberedskap och totalforsvaret. Myndigheten ska
redovisa status och erfarenheter av samverkan samt eventuella intrdffade
hdndelser. Vidare ska myndigheten sammanstidlla, analysera och rapportera
ldansstyrelsernas redovisningar gdllande status och erfarenheter utifrdn
samverkan med Forsvarsmakten och évriga berorda aktérer.”

Redovisningen ska lamnas till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet)
senast den 15 oktober 2014. Uppdraget slutrapporteras hiarmed.

1.2. Tolkning, avgransning och

genomforande av uppdraget

MSB betraktar uppdraget som tvadelat. Den forsta delen av uppdraget bedoms
syfta till att pa ett 6vergripande plan bidra till dialog avseende behov av
vidareutveckling av samverkan mellan Forsvarsmakten och civila aktorer i
krishanteringssystemet. Da dialogen sker inom ramen for regeringsuppdrag
kring civilt forsvar (F62014/1217/SSK) behandlas detta inte vidare i rapporten.

Den andra delen av uppdraget, som sarskilt behandlas i denna rapport, bedéms
syfta dels till att mot bakgrund av foregaende ars redovisning skapa en
nuldgesbild av samverkan pa regional niva, dels till att genom analys av nulaget
bidra med underlag till fortsatt utveckling av samverkan inom ramen for
krisberedskap och hojd beredskap.:

Denna rapport ar en uppfoljning och ger mot bakgrund av foregdende ars
redovisning till regeringen avseende regional samverkan ett fordjupat
perspektiv pa samverkan mellan lansstyrelserna och Forsvarsmakten.
Rapporten tar, vid sidan av MBS:s uppdrag, sin utgangspunkt i det uppdrag
som lansstyrelserna getts i sitt regleringsbrev for 2014 (p. 66).

Uppdraget lyder:

Ldansstyrelserna ska som geografiskt omrdadesansvarig myndighet redovisa
erfarenheter av regional samverkan med Forsvarsmakten. Redovisningen
ska ldmnas till Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap senast den 1
september 2014.

Lansstyrelsernas inrapportering till MSB enligt regeringsuppdrag p. 66 har fatt
utgora en ram for redovisningen, vilket innebar att fokus ligger pa samverkan

1 MSB anvander sig i denna rapport av en vid tolkning av samverkan som innefattar
alla former av dialog och utbyte mellan Forsvarsmakten och lansstyrelserna.
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mellan lansstyrelserna och Forsvarsmakten. Detta fokus bedoms vara mest
fruktbart i detta tidiga skede av utvecklingsarbetet inom civilt férsvar, da flera
aktorer dnnu inte involverats. Detta innebir dven att andra aktorer pa regional
niva berors endast i den man lansstyrelserna sarskilt lyfter fram dem i sina
redovisningar till MSB, samt att nationell och lokal niva endast berors i den
man kopplingar till regional niva behover tydliggoras.

MSB har vidare fort en dialog med Forsvarsmakten for att diskutera
beroringspunkter med den verksamhet som Forsvarsmakten ska bedriva
géllande samverkan med civila myndigheter i enlighet med myndighetens
regleringsbrev for 2014 (p. 12 Samverkan och stod mellan Forsvarsmakten och
civila verksamheter).

Arbetet har delats in i tva steg. I det forsta steget har fokus legat pa att stodja
lansstyrelsernas inrapportering och i det andra steget har fokus legat pa
sammanstéllning och analys av resultatet av linsstyrelsernas inrapportering.
For att fa en djupare bild av samverkan pa regional niva har det under varen
2014 genomforts en workshop med representanter for lansstyrelserna dar en
fordjupad diskussion gillande de aktuella fragorna har forts. Till skillnad fran
foregaende ars rapportering till regeringen om regional samverkan, innehaller
denna rapport dven information fran en workshop med representanter for
militarregionstaberna i syfte att inhamta deras erfarenheter gillande
samverkan pé regional nivd med lansstyrelserna.

Sex intervjuer med representanter for lansstyrelserna har genomforts. Detta for
att nd en djupare kunskap om hur lansstyrelserna bedriver arbetet med civilt
forsvar och vilka utmaningar de hanterar.

Foregdende ars rapport fran MSB till regeringen om samverkan mellan
lansstyrelserna och Forsvarsmakten hade delvis ett annat upplagg, med storre
fokus att pa ett 6vergripande perspektiv kartligga samverkan inom
krisberedskap och infor hojd beredskap. Fokus i ar ligger pa att lyfta de
utmaningar lansstyrelserna hanterar i arbetet med civilt forsvar, samt pa den
samverkan som sker mellan lansstyrelserna och militarregionstaberna inom
arbetet. MSB kommer inte pa grund av snava tidsramar att i rapporten gora
bedomningar gillande de utmaningar som lansstyrelserna lyfter fram.

1.3. Angransande uppdrag vid MSB

MSB redovisade i maj 2014 uppdraget avseende planering infor hojd beredskap
(civilt forsvar), dnr 2013-2330. Den 26 juni beslutade regeringen om ett nytt
uppdrag (F62014/1217/SSK) till MSB dér regeringen uppdrar &t MSB att
redovisa hur det civila forsvaret kan utvecklas och stidrkas. Underlaget ska utga
fran Forsvarsberedningens rapport Forsvaret av Sverige - starkare forsvar for
en osdker tid (Ds 2014:20).
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Den 15 oktober redovisar MSB dven regleringsbrevsuppdragen 25 och 26.
Sarskilt uppdrag 25 om MSB och Forsvarsmaktens forsvarsplanering har
koppling till detta uppdrag.

2. Myndighetssamverkan vid
civilt forsvar

Regeringen efterfragar en bild av hur arbetet med civilt forsvar pa regional niva
fortloper, samt hur det ser ut 2014 i forhallande till foregdende ar. En stor del
av lansstyrelserna anger i sin inrapportering till MSB att inga férandringar i
arbetet med civilt forsvar har skett i forhallande till 2013, arbetet ligger kvar pa
samma, liga, niva. Ovriga linsstyrelser beskriver arbetet som pagaende i form
av rekrytering av personal som ska jobba med civilt forsvar i den man man har
mojlighet, och att man fokuserar pa att 6ka kunskapen om civilt forsvar.

2.1. Samverkan mellan lansstyrelserna
och militarregionstaberna

Huvudsyftet med militarregionstaberna ar att 6ka Forsvarsmaktens formaga
att leda markterritoriell verksamhet. Ett annat syfte ar att 6ka Forsvarsmaktens
formaga att samverka med Ovriga samhallet. Sammantaget ska detta bidra till
att skapa forutsattningar for regional forsvarsplanering samt till att stidrka
samhdllets krisberedskap. Militdrregionstaberna ska ha formaga att stodja
sambhéllets krisberedskap, savil i fred som vid kris och krig.2 Lansstyrelsen ar i
detta sammanhang en viktig samverkanspartner for militarregionstaberna.

Det framgick redan i féregiende ars inrapportering till MSB att tyngdpunkten i
samverkan mellan lansstyrelserna och militarregionstaberna fokuserade pa
informationsutbyte, 6vningar och utbildningar. Merparten av
militdrregionstaberna hade deltagit i samverkanskonferenser med syfte att dela
information, samt i regionala samverkansovningar och utbildningar. Dessa
fragor ar aktuella dven i nuvarande rapportering dven om relationen mellan
lansstyrelserna och militarregionstaberna uppges ha utvecklats ytterligare.

Lansstyrelserna uppger i sin inrapportering till MSB att militarregionstaberna
deltar i moten och 6vningar i hogre utstrackning nu an tidigare. Lansstyrelsen
och Forsvarsmakten informerar 16pande varandra om pagaende och planerad
ovnings- och utbildningsverksamhet pa motsvarande sitt som andra aktorer i
lanet. Ett flertal av lansstyrelserna uppger att de deltar i Forsvarsmaktens
ovningar i den man man har majlighet att gora det. Det poangteras dock att

2 Se t.ex. Forsvarsmaktens Handbok Samverkan 2013.
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lansstyrelserna upplever sig sakna resurser till att delta i Férsvarsmaktens
ovningar i den utstrackning man skulle 6nska.

En ny aspekt i lansstyrelsernas forhallande till Férsvarsmakten géller planering
kring det s.k. omvinda stodbehovet. Detta innebar en planering kring hur
sambhdllet ska och kan stodja Forsvarsmakten vid h6jd beredskap. I dag ligger
fokus for samverkan i princip uteslutande pa krisberedskap och man har inte
arbetat gemensamt i sarskilt stor utstrackning kring utvecklingen av det
samlade forsvaret. Militarregionstabernas representanter anser dock att detta
kommer att utvecklas i framtiden och ett antal lansstyrelser lyfter i fram detta
som en aspekt av kommande samverkan.

Lansstyrelserna anser sig sakna forutsattningar i form av resurser och styrning
att arbeta med planering infor h6jd beredskap och krig i samma omfattning
som Forsvarsmakten, vilket resulterar i att organisationerna kommer i otakt
och att Forsvarsmakten dirmed har kommit lingre i forsvarsplaneringen.
Forsvarsmakten upplever i sin tur att samhallets kunskap om myndighetens
forméga och resurser ar mycket 1ag. Myndigheten bedomer att det kravs stor
kunskapsuppbyggnad hos civila myndigheter, och att detta ar ett viktigt forsta
steg i utvecklingen av det samlade forsvaretet.

Kontaktvigarna mellan Forsvarsmakten och lansstyrelserna upplevs vara
tydliga, men verktygen for samverkan ar outvecklade. Exempelvis saknas
tekniska samverkanslosningar med tillrackliga mojligheter for Forsvarsmakten
att koppla upp sig mot civila kommunikationssystem. En ytterligare svarighet
ar att antalet fysiska m6ten minskar till forméan for telefonkonferenser, vilket
man upplever resulterar i minskad personkdnnedom. Detta skulle enligt
Forsvarsmakten kunna leda till negativ paverkan pa samverkan i
forsvarsplanering och vid akuta handelser.

Forsvarsmakten betonar vikten av gemensamma évningar som ett forsta steg.
Detta ligger i linje med vad lansstyrelserna ser som ett sétt att gi vidare i
arbetet med planering infor hojd beredskap och krig. Gemensamma 6vningar
kan dven bidra till 6msesidig kunskapsuppbyggnad. Forsvarsmaktens
representanter lyfter fram vikten av att MSB utvecklar det samlade forsvarets
ovningskoncept som kan stodja lansstyrelserna i 6vningsverksamheten, samt
att lansstyrelserna deltar i 6vningar inom ramen for bade krishantering och det
samlade forsvaret.

I regleringsbrevsuppdrag 25, (dnr 2014-3149), beskrivs arbetet med
forsvarsplanering ytterligare.

2.2. Kommunernas deltagande

En ny och for i ar aktuell aspekt giller kommunernas deltagande. Ett flertal av
lansstyrelserna nimner kommunernas roll och deltagande som en framtida
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fraga att reda ut. Kommunernas roll i planeringen infor h6jd beredskap
framhavs av ett flertal ldnsstyrelser som mycket begriansad i dagslaget, men
som en fraga som aktualiseras mer och mer i framtiden. Kommunerna saknar i
dagslaget mojlighet att avdela personella resurser for civil forsvarsplanering.
Dartill kommer problematiken med att kommunernas storlek och
forutsattningar varierar, t.ex. storstadsregion kontra landsbygd. Enligt
lansstyrelserna arbetar inte kommunerna med fragan om ett civilt forsvar i
nédgon storre omfattning utan invintar regeringens och lansstyrelsernas
initiativ i fragan.

3. Myndighetssamverkan vid
krisberedskap

Att Forsvarsmaktens roll i krisberedskapen ar vl utvecklad framkom redan i
foregaende ars rapportering till MSB. Lansstyrelserna framholl da att de
resurser som efterfragas fran Forsvarsmakten ofta ar personella resurser och
transportmedel, t.ex. helikoptrar. Under 2014 har ett antal stora hindelser
intraffat dar Forsvarsmakten medverkat i hanteringen med sina resurser,
exempelvis skogsbranden i Vastmanland och 6versvimningarna i Halland.

Majoriteten av lansstyrelserna uppger att Forsvarsmakten/
militarregionstaberna finns representerad i de regionala krishanteringsraden.
Kommuner, landsting, polismyndigheten i respektive lan, SOS Alarm och
Trafikverket namns som andra exempel pa aktorer i dessa fora.

Viktigt att uppmérksamma ar att de regionala raden inte noédviandigtvis har
samma sammansattning och inriktning i de olika ldnen. I vissa lin stér det
regionala radet i princip uteslutande for den strategiska inriktningen och
bemannas av lansledningen och hoga chefer inom organisationer av central
betydelse for krisberedskapsarbetet. Mer frekvent samverkan fore, under och
efter krisen sker d4 i en annan, med denna nira sammanhingande,
organisation bestaende av till exempel en styrgrupp och olika arbetsgrupper
med representanter fran de olika berérda organisationerna i lanet. I andra lan
kan det istéllet vara just det regionala radet som stér f6r denna mer frekventa
samverkan med olika undergrupperingar. Att militirregionstaberna maste
forhalla sig till flera 14n som kan tillimpa olika samverkansmodeller med
tillhorande tekniska l6sningar bedoms kunna utgora en utmaning for
militarregionstaberna som man gemensamt kan behova adressera framover.

Nir det giller omfattning sker samverkan i nastan alla 14n pa regelbunden
basis. Omfattningen varierar dock. I vissa lan sker samverkan veckovis, medan
andra lan har nagra moten per ar. Det ar tydligt att det 4r inom ramen for
planering infor handelser som samverkan med Forsvarsmakten ar mest
omfattande. Nar det giller hantering och i synnerhet erfarenhetsaterféring
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uppger de flesta lansstyrelser att samverkan &ar sporadisk. Lansstyrelsens roll
bestar framforallt i att vara sammankallande for samverkanskonferenser. I
ovrigt sker hanteringen av handelser i stor utstrackning pa lokal nivd inom
ramen for lagen och forordningen om skydd mot olyckor (LSO 2003:778, FSO

2003:789).

De regionala krishanteringsraden traffas minst en gang per ar och i flera lan
oftare, beroende pa vilken karaktar radet har. Undergrupperingar med
inriktning pa till exempel planering for att hantera akuta handelser tréaffas i de
allra flesta fall betydligt mer frekvent. Samverkan med militarregionstaberna
uppges da besta i savil veckovisa arbetsmoten med olika fokus (t.ex. Rakel,

CBRN etc.) som i samverkanskonferenser i syfte att skapa sig en gemensam
lagesbild.

Samverkan gillande krisberedskapen tycks fungera val. Enligt flera
lansstyrelser behovs dock en 6kad kompetens hos linets krisberedskapsaktorer
om Forsvarsmakten och dess resurser och forméagor. Lansstyrelserna
efterfragar dven en 6kad kompetens hos Forsvarsmakten om krisberedskapen
péa regional niva.

4. Utvecklingsomrdden

Liksom i forra arets rapport framkommer det att samverkan gillande
krisberedskapen overlag tycks fungera vil, dven om det kravs 6kad kdnnedom
om varandras roller och resurser. De fraimsta utmaningarna vantar istillet i
lansstyrelsernas arbete med hojd beredskap och krig. Forsvarsmakten har
kommit en bit langre &n de civila aktérerna men vilken roll det civila forsvaret
ska ha och hur det stodet ska utformas ar inte klarlagt 4n.

Aterupptagen planering

Flera lansstyrelser uppger att eftersom planeringen for hjd beredskap har
legat pa is under en tioarsperiod, har detta resulterat i att planeringen kommer
att ligga nere till dess att man far férnyat uppdrag av regeringen att dteruppta
planeringen. Det rdder dock delade meningar om detta da négra lansstyrelser
redan anser sig ha ett stdende uppdrag att planera infor hjd beredskap. Detta
behover dock inte betyda att nagon specifik verksamhet verkligen har
genomforts gillande planering infor hojd beredskap. Ett antal av
lansstyrelserna anger i sin aterrapportering till MSB att man framst fokuserar
pa att hantera vardagen, och inte véljer att fokusera pa civilt férsvar.

Tydligare inriktning

Lansstyrelserna upplever att de behover fa en tydligare inriktning av
ambitionsnivan for det civila férsvaret och de anser att det finns en ojamlik
ambitionsniva mellan lansstyrelserna och militarregionstaberna.
Forsvarsmakten upplevs ligga langt fram i planeringen medan lansstyrelserna
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invantar styrning fran central niva, dar de efterfragar fortydliganden vad géller
centrala, regionala och lokala aktorers roller och uppgifter vid héjd beredskap
samt hur planeringen for detta ska ske. En tydligare inriktning fran regeringen
skulle i detta sammanhang sitta lansstyrelsens roll och uppgift i centrum,
vilket torde vara en forutsattning for att verksamheten ska kunna prioriteras
och bedrivas pa ett andamalsenligt satt.

MSB har har ett sarskilt ansvar for att tillsammans med Forsvarsmakten
klargora viktiga grundforutsattningar for 6vriga aktorer, ett arbete som nu
pagar. I ett kort perspektiv behover lansstyrelserna fa tillgang till nodvandigt
sekretessbelagt material, t.ex. avseende planeringsforutsattningar. Detta blir
sarskilt viktigt da lokala aktorer blir involverade i arbetet.

Resurser

I foregéende ars rapport till regeringen konstaterades att fraigan om huruvida
resurser behover tillforas eller omfordelas for att mojliggora utvecklingsarbetet
avseende civilt forsvar ar av storsta vikt. Resursfragan i planering infor hojd
beredskap och krig ar dven i ar central i lansstyrelsernas aterrapportering.
Forsvarsberedningen slar fast att det civila forsvaret, inom ramen for befintliga
resurser, inledningsvis ska planera for att kunna 16sa uppgifter under krig i 5-
10 dagar. Detta upplevs av en stor del av lansstyrelserna som bekymmersamt
da det enligt dem ar tydligt att det saknas tillrackligt med resurser for
lansstyrelserna att arbeta med civilt forsvar.

Arbetet bedrivs framst inom ramen for projekt finansierade inom anslag 2:4
Krisberedskap. Det finns inga resurser utéver det som kan avsittas till fragan
om civilt férsvar, nagot som ar genomgéende och giller det stora flertalet av
lansstyrelserna. Lansstyrelserna upplever att man saknar mojlighet till
langsiktig kunskapsuppbyggnad om man inte har mojlighet att garantera
finansiering av personal under langre tidsperioder. Hanteringen av planering
infor hojd beredskap och krig, och fragan om uppbyggandet av ett civilt férsvar
pa regional niv4, ska losas inom befintliga ramar och med de resurser man har
till sitt forfogande for krisberedskapen. Uppfattningen ar att resurser istillet
bor tillforas genom riktad omfordelning av centrala medel.

Risk att krisberedskapen urholkas

Kopplat till resurser, framkommer det fran lansstyrelserna att krisberedskapen
riskerar att urholkas om allt storre fokus ldggs pa arbetet med civilt forsvar. En
lansstyrelse framhaéller att om lansstyrelsernas arbete med planering infoér hojd
beredskap och krig ar tankt att hanteras genom omfordelning inom
lansstyrelsernas ordinarie anslag maste detta tydliggoras i den ekonomiska
styrningen av lansstyrelsernas arbete.



Myndigheten for

sambhiillsskydd och beredskap PM 11 (12)
Datum Diarienr
2014-10-15 2014-1794

Behov av kunskapsuppbyggnad

MSB konstaterade i foregdende ars rapport till regeringen att det inom ramen
for savil krisberedskap som inom det samlade forsvaret finns behov av mer
omfattande kunskapsuppbyggnad. Det upplevs fortfarande finnas stora
omsesidiga kunskapsluckor nar det giller Forsvarsmaktens respektive
lansstyrelsernas organisationer och fokus i arbetet med att starka det civila
forsvaret ligger darfor dven i ar pa kunskapsuppbyggnad. Inom det samlade
forsvaret ar behovet mycket omfattande och téacker in alltifran
grundforutsiattningar som t.ex. vad ett modernt samlat forsvar innebar till
fordjupningsfragor inom ramen for t.ex. privat-offentlig samverkan.
Lansstyrelserna uppger att behovet av kunskapsuppbyggnad &r s pass stort att
nagon annan form av verksambhet i dagslaget ar i princip omgjligt. Det finns
flera exempel pa kunskapshéjande 2:4-finansierade projekt som ar
lansoverskridande. Néagra ldn ansoker gemensamt om 2.4-medel och genomfor
sedan gemensamt ett antal aktiviteter i kunskapshéjande syfte.

MSB betonar vikten av att ett utbyte inte bara sker mellan Forsvarsmakten och
lansstyrelserna och utan ocksa mellan lansstyrelser sa att kunskap som byggs
upp inom olika projekt finansierade via anslag 2:4 Krisberedskap kan komma
fler till del. I detta sammanhang bedoms samverkansomradet Geografiskt
omradesansvar (SOGO) kunna komma att spela en viktig roll framéver. Aven
dialogmoten med myndigheter som fatt eller ansokt om medel fran anslag 2:4
kan framover utgora ett viktigt forum och en plattform for vidare
kunskapsoverforing mellan lansstyrelser.

Privat-offentlig samverkan

Fragan om privat-offentlig samverkan i planeringen infér hjd beredskap och
krig ar fOr ett stort antal av lansstyrelserna i hogsta grad central. Samhallsviktig
verksambhet i krisberedskapen utfors i allt storre utstrackning i langa
entreprenors- och upphandlingskedjor, ndgot som férvéntas gélla dven i
hanteringen och planeringen av det civila forsvaret. Vikten av att 6ver tid
upprétthalla en sdkerhet i flodet av varor och tjanster ar stor, men
lansstyrelserna saknar majlighet att ingd avtal med privata aktorer. Flertalet av
lansstyrelserna lyfter att det bor genomféras en 6versyn av gillande lagar och
forordningar som géller vid h6jd beredskap och krig. Exempelvis upplevs det
att det for narvarande saknas strukturella forutsattningar for att involvera den
privata sektorn pa ett sdtt som har reell inverkan pa samhéllets krisberedskap
och i arbetet med civilt forsvar. Problematiken handlar framfor allt om
avsaknaden av ett strukturellt, lagstiftningsforankrat arbete som skapar
incitament for foretag samt stiller krav pa beredskapsforberedelser.

Lansstyrelserna tydliggor i fraga om privat-offentlig samverkan i stort att det
maste handla om 6msesidig nytta, och att féretagen har nagot att vinna pa att
samverka for att ndgon effekt ska kunna uppnaés. Det skulle i detta
sammanhang dels kunna handla om att stirka den egna beredskapen och
motstdndsférmégan inom foretagen, dels om att stidrka foretagens varumarke.
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En mojlighet som skulle kunna utforskas niarmare inom ramen for vidare
arbete dr att i storre utstrackning lanka foretagens policies for socialt
ansvarstagande, Corporate Social Responsibility (CSR), till krisberedskap.

Kommunernas deltagande

I framtiden kommer kommunernas deltagande att aktualiseras. Kommunernas
roll i planeringen infor hojd beredskap och krig ar mycket begransad i
dagsldget, men ar en viktig del i forsvarsplaneringen. Kommunerna arbetar inte
i dagsldget med fragan om ett civilt forsvar i nagon storre omfattning utan
invantar regeringens och lansstyrelsernas initiativ i fragan.

Avslutande kommentarer

Avslutningsvis har forutsattningarna for arbetet med planering infor och
samverkan vid krisberedskap och civilt forsvar inte forandrats det senaste aret.
Lansstyrelserna uppfattar och rapporterar om i princip samma utmaningar och
utvecklingsomraden 2014 som de gjorde 2013. Lansstyrelserna arbetar pa
samma satt som foregaende ar, bade med krisberedskap och med planeringen
infor hojd beredskap och krig, med viss ambitionsh6jning som har sin grund i
regeringens stirkta intresse for civilt forsvar och oro i omvarlden.

Lansstyrelserna forstar vikten av att genomfora sina uppgifter enligt
myndighetsinstruktionen, men arbetet ligger i sin linda och lansstyrelserna
efterfragar stod i arbetet med civilt forsvar. Om arbetet fortloper under ett
antal ar ar det mojligt att pa ett mer utforligt satt kunna se resultaten av arbetet
med planering infor hgjd beredskap och krig, och kunna bedéma hur och med
vilket resultat lansstyrelserna samverkar med militarregionstaberna i detta.



