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Forord

Mpyndigheten f6r samhillsskydd och beredskap har genomfért en webbaserad
enkitundersékning mellan den 3 januari och 6 mars-2020, f6r att finga in aktSrernas
behov av uppdatering av ”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid
samhillsstorningar” som utvecklades 2012-2014".

Syftet med uppdateringen ér att 6ka f6rmaga att hantera samhillsstorningar 6ver hela
hotskalan och under stérda férhallanden. En annan viktig anledning till uppdatering ér
ocksa de forindringar som pdgar inom det civila och militira fGrsvaret

Uppdateringen kommer att vara en del i ett nytt projekt Gemensamma grunder 2.0
(GG 2.0). Projektet syftar till att 6ka formégan till ledning och samverkan Gver hela
hotskalan, med fokus pé grazon och héjd beredskap. Slutprodukten ska behandla
perspektiven fore, under och efter samhillsstrningar, och dven omfatta dimensionen
forberedande planering. Ett viktigt forsteg till projektet dr darfor att kartligga
aktérernas behov, och vilka verktyg som redan finns som kan méta delar av det
behovet.

Sedan mars 2020 befinner vi oss mitt i en global pandemi dir vi genom en minskad
smittspridning miste virna minniskors liv samtidigt som samhillets funktionalitet
behover sdkerstillas. Samverkan dr helt nédvindig och strukturer f6r samordning och
overenskommelser om inriktningar diskuteras.

”Gemensamma grunder for samverkan och ledning” ir ett sitt att tinka och ett sitt
att arbeta pa som dr aktérsgemensamt. Darfor vill MSB tillsammans med aktrerna
fortsitta arbetet och ta tillvara det som fungerar bra, vidareutveckla det som behévs,
och tillféra det som kanske saknas inom omradet f6r samverkan och ledning .

Karlstad, 2020-08-25

Niklas Andrén
Enhetschef
Enheten for samverkan och ledning samt samordnat stod (KC-ST)
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Sammanfattning

Mpyndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap har genomfért en webbaserad
enkitundersékning mellan 31 januari — 6 mars for att finga in aktérernas behov av
uppdatering av ’Gemensamma grunder £6r samverkan och ledning vid
samhillsstorningar” som utvecklades 2012-20142.

Syftet med uppdateringen ér att 6ka f6rmaga att hantera samhillsstérningar 6ver hela
hotskalan och under stérda férhéllanden. En annan viktig anledning till uppdatering ir
ocksa de forindringar som pagar inom det civila och militira férsvaret.

Resultatet visar att Hgjd beredskap och Identifierade brister och utvecklingsbehov, ir de tva
kapitel (omriden) som har storst behov av uppdatering. Aven innehill som handlar
om roller, ansvar, organisering, samverkan och aktdrsgemensamma former har lyfts
fram som viktiga delar att uppdatera. Aktérerna har gett ett stort antal synpunkter
och forslag som gor att samtliga kapitel i boken beh&ver ses 6ver och uppdateras.

Sammanfattningsvis:
e Det finns ett behov av en 6versyn av bade innehill, form och sprak.

e Arbetet behéver utga frin krisberedskapen och inkludera olika teman som
handlar om lingvariga stérningar, h6jd beredskap, stoérda férhallanden, civilt
forsvar, och total forsvar.

e  De aktérsgemensamma arbetsformerna och funktioner inom inriktning och
samordning beh&ver sirskilt beaktas och hur innehallet ska tillimpas bor
tydligare beskrivas.

e De vigledningar och metodstéd inom samverkan och ledning som finns
framtagna behover i vissa delar ses 6ver parallellt.

e Det framtida arbetet med Gemensamma grunder 2.0 behéver ske tillsammans
med aktSrerna utifran en helhetssyn och erfarenheter och lirdomar frin den
pagiende pandemihanteringen tillvaratas. Detta f6r att utveckla, forma och
forstirka den gemensamma krishanteringsférmagan frin nu och framat.

2Gemensamma grunder for samverkan och ledning vid samhéllsstérningar (MSB777)



Bakgrund

Mpyndigheten £6r samhillsskydd och beredskap (MSB) har tillsammans med ett stort
antal samhillsaktorer tagit fram ”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning
vid samhillsstorningat”. Syftet dr att boken ska ge vigledning till aktGrerna for att
underlitta aktérsgemensam inriktning och samordning. Den gemensamma grunden
innehaller sitt att tinka och sitt att gora, for att 6ka f6rmdgan att tillsammans hantera
sambhillsstorningar.

En viktig anledning till behovet av uppdatering dr det férindrade sikerhetspolitiska
liget som har medfort en uppbyggnad av det civila och militira férsvaret. MSB avser
dirfor att starta ett projekt for att uppdatera ”Gemensamma grunder f6r samverkan
och ledning vid samhillsstorningar” med syfte att inkludera hantering under grazon
och hojd beredskap. Projektet syftar till att 6ka f6rmagan till ledning och samverkan
over hela hotskalan, med fokus pa grazon och hojd beredskap. Slutprodukten ska
behandla perspektiven fére, under och efter samhillsstérningar, och dven omfatta
dimensionen i den férberedande planeringen.

Erfarenheterna frin hanteringen av covid-19 kommer sannolikt paverka projektets
utformning och dess innehall.

Syfte med enkdtundersdkningen

Syftet med enkédtundersSkningen har varit att identifiera aktérernas behov av
uppdatering av innehallet 1 boken; Gemensamma grunder fér samverkan och ledning
samt de vigledningar och metodstéd som finns framtagna inom omradet samverkan
och ledning. Syftet var dven att inventera olika metodstdd och verktyg som redan
finns i bruk och som skulle kunna anvindas mera aktérsgemensamt.



Metod

Enkat

Datainsamlingen dr genomférd med en webbaserad enkidt (CAWI). Ramboll
Management Consulting har pa uppdrag av MSB ansvarat f6r administrationen av
webenkiten och den kvantitativa sammanstillningen. Enkdten dr framtagen av KC-
ST-samverkan och ledning med stdd av avdelningsrepresentanter inom MSB. Samrad
har ocksa skett med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 3.

Webbenkiten distribuerades till alla kommuner, kommunala
riddningstjanstorganisationer, regioner, och linsstyrelser samt Gvriga
bevakningsansvariga myndigheter via funktionsbrevlador och registraturer. Aven ett
urval av privata aktorer, frivilliga aktérer och universitet fick méjlighet att delta 1
undersokningen

Enkitundersékningen genomférdes den 31 januari — 6 mars 2020 och svaren har
hanterats som organisationens/myndighetens samlade svar.

Enkiten bestod av fyra delar:

Del 1 — Gemensamma grunder 1.0- Kapitel 1-22

Del 2 — Vigledning och metodstod

Del 3 — Gemensamma grunder 2.0- Teman

Del 4 — Inventering befintliga verktyg och stéd f6r samverkan och ledning

Bearbetning och sammanstaliningar

Enkitsvaren har bearbetats och analyserats kvantitativt inom ramen fér enkidtverktyget
Survey-X. I enkiten har det varit mojligt att skriva kommentarer i fritext och samtliga
har bearbetats med en kvalitativ ansats. Avsikten med den kvalitativa
sammanstillningen ér att pd ett kortfattat och 6verskadligt sitt i rapporten aterge
sammanfattningar av svarens innebord.

Mdalgrupper

Enkiten distribuerades till 549 aktorer vilka férdelades pa foljande dtta malgrupper.
Regioner (#=21), Lansstyrelser (# =21), Myndigheter (»=39), Kommuner (#=292),
Kommunala riddningstjanstorganisationer (#=152), Universitet (#=117), dvriga (n=5)
samt en kontrollgrupp av sakkunniga (#=10).

3 MSB har i enkitarbetet haft samrad med Sveriges Kommuner och Regioner enligt

férordningen om statliga myndigheters inhimtande av uppgifter frin kommuner och
niringsidkare, SFS 1982:668



Svarsfrekvens

Enkiten idr distribuerad till 549 olika aktérer varav 152 helt eller delvis svarat.
Svarsfrekvensen dr berdknad till 28 procent. Diagrammet nedan visar antalet
respondenter som svarat pa enkiten uppdelat per malgrupp.

Svarsfrekvens uppdelat pa malgrupp

Respondenter
Region e B 21
Lansstyrelse 4 : 21
Myndighet 59 30
Universitet 4 . y 11
Kemmun 76 : z 292
152
Duriga . L 5
Kentrol-grupp 10
Totalt 2. 8] 549

0% 25% B0% 75% 100%
BNy BB Distribuerad B Négra svar [l Slutférd [l Bortfallen



Del-1 Redovisning av enkatsvar for
Kapitel 1-22

Hir redovisas resultatet 6ver vilka kapitel i Gemensamma grunder f6r samverkan och
ledning som respondenterna anser behéver uppdateras (JA/NE]) samt en skattning
(1-6) av hur stort det aktuella behovet édr. P4 varje friga fanns méjlighet att ligga
sarskilda synpunkter som fri text. Fritextsvaren har samtliga bearbetats och
sammanstillts och samtliga malgruppers enskilda svar har tagits omhand och
analyserats. Frigorna i del 1 f6ljer innehallet i bokens Kapitel 1-22.

Kapitel 1-Det skyddsvarda i samhallet

KAPITEL 1. DET SKYDDSVARDA I SAMHALLET
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Utav de 129 respondenter som har svarat anser 30 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde av 2,8 p4 skala 1-6.

70 % anser att kapitlet inte behéver uppdateras

Lansstyrelserna och myndigheterna har ett stérre behov av uppdatering dn 6vriga
malgrupper.



Fritextsvar (n=32)

Flera av fritextsvaren ber6r att totalférsvarsaspekten, civilt férsvar, h6jd beredskap
och krig saknas. Manga svar dr synpunkter av olika slag avseende det skyddsvirda som
det framstills i ’Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning”. Nagra efterlyser
tydligare koppling till riksdagens och regeringens mal. Nagra 6nskar mer konkret st6d
och exempel pa hur skyddsvirdena kan tillimpas. Négra framfor behovet av att ta upp
prioriteringar av skyddsvirden och vilka konflikter som kan uppsta.

Kapitel 2- Identifierade brister och
utvecklingsbehov

KAPITEL 2. IDENTIFIERADE BRISTER OCH UTVECKLINGSBEHOV

ANSER NI ATT KAPTTLET BEHOVER UPPDATERASY
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Utav de 127 respondenter som har svarat anser 54 % att kapitlet dr 1 behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde av 2,9 p4 skala 1-6.

46 % anser att kapitlet inte behver uppdateras.

Liansstyrelserna och myndigheterna har ett stérre behov av uppdatering dn 6vriga
malgrupper.



Fritextsvar (N=32)

Kapitlet beskriver brister och utvecklingsbehov som utgér viktiga motiv till
”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid samhallsstérningar”. I svaren
framtrider tva tydliga kategorier. Samtliga svar ber6r att det behdvs en uppdatering av
hur bristerna ser ut nu och att dessa uppkomna brister ocksa studeras utifran
nutiderfarenhet, kunskaper och evidensbas.

Den andra kategorin patalar utvecklingsbehovet avseende civilt férsvar och
totalforsvar.

Kapitel 3- Ett aktdrsgemensamt sprdk

KAPITEL 3. ETT AKTORSGEMENSAMT SPRAK

ANSER NI ATT KAPITLET BEHOVER UPPDATERASY
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Utav de 129 respondenter som har svarat anser 47 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.5 pa skala 1-6.

53 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Regionerna, linsstyrelserna och universiteten skattar behovet hégre 4n Svriga
malgrupper.

Fritextsvar (N=50)

Olika synpunkter pd termen samhillsstorning framférs i fritextsvaren, bade negativa
och positiva. En respondent framfor att termen samhillsstérning var bra nir boken
kom ut men ér vag och speglar inte konsekvenser som héjd beredskap och krig
medfor. Ndgon menar att samhillsstorning inte finns med som begrepp i nagon lag.
Nigon respondent menar att termen samhallsstorning dr anvindbar medan ndgon



annan siger att det behover tydliggoras att begreppet samhaillsstérning dven inbegriper
krig.

Minga beskriver att termer som relaterar till totalférsvar, civilt férsvar, héjd beredskap
och grazon behover tillféras. Militira och civila begrepp behéver samordnas dé
samverkan med Forsvarsmakten har kommit att bli en betydelsefull del i den
aktoérsgemensamma kontexten.

Niégra menar att termen inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) behéver ses 6ver.

Kapitel 4- Den svenska modellen for att
hantera samhdllsstorningar

KAPITEL 4. DEN SVENSKA MODELLEN FOR ATT HANTERA SAMHALLSSTORNINGAR

ANSER NI ATT KAPTTLET BEHOVER UPPDATERASY
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Utav de 127 respondenter som har svarat anser 48 % att kapitlet dr 1 behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.4 pa skala 1-6.

52 % anser att kapitlet inte beh&ver uppdateras.

Universiteten och kontrollgruppen (experter) skattar behovet av uppdatering
signifikant hogre 4n 6vriga malgrupper.

Fritextsvar (N=49)

Minga av respondenterna framfor att h6jd beredskap,
totalférsvarsforsvarsperspektivet och civilt forsvar behéver inga.

I 6vrigt forekommer mycket spridda synpunkter. Fler laghdnvisningar behévs. MSB:s
samordningsansvar bor framga. Slutsatser fran Barbro Holmbergs utredning bér
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tillvaratas. Den hogre regionala nivan bor tas med. Beskrivning av niringslivets roll
och frivilliga som resurser. Ett par svar berdr fraigan om de tre principerna (ansvar,
nirhet, likhet) 4r indamalsenliga. De internationella strukturerna behéver inkluderas.
(Nato, Nato:s partnerskap, EU).

Kapitel 5- Helhetssyn

KAPITEL 5. HELHETSSYN

ANSER NI ATT KAPITLET BEHOVER UPPDATERASY
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Utav de 124 respondenter som har svarat anser 27 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.0 pa skala 1-6.

73 % anser att kapitlet inte beh&ver uppdateras.

Universiteten och kontrollgruppen (experter) skattar behovet av uppdatering
signifikant hogre 4n 6vriga malgrupper.

Fritextsvar (N=30)
Niégra menar att spriket ska férenklas och bli mindre akademiskt.

Flera svar beror fragan hur helhet ska tillimpas praktiskt. Exempel pé svar: Det
(kapitlet) dr inte praktiskt. Exemplifiera och tydliggér hur arbetet kan genomféras i
praktiken. Stycket om att tillimpa helhetssyn praktiskt bor utvecklas. Behéver
utvecklas med avseende pa hur man faktiskt tillimpar helhetssyn. Vad innebir det i
praktiken att ha en helhetssyn?

Nigra beror att hojd beredskap, civilt férsvar och grazon bor liggas in i kapitlet.
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I 6vrigt framfors enstaka synpunkter. Exempel: En f6rdjupning behdvs om att
samverkansstrukturen bor géras mer flexibel for att inbegripa faktiskt berérda aktorer
snarare dn de vanliga krisaktorerna. Utga inte sa ensidigt fran ett uppifranperspektiv.
Allmin 6versyn av text och innehall. Generell 6versyn. Klargora vilken roll de olika
aktorerna har i en aktuell hindelse. Mycket bra kapitel.



Kapitel 6 -Perspektividrstdelse

KAPITEL 6. PERSPEKTIVFORSTAELSE

ANSER NI ATT KAPTTLET BEHOVER UPPDATERAS?
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Utav de 122 respondenter som har svarat anser 27 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och de har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.2 pa skala 1-6.

73 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Kommunerna har ligst behov av uppdatering.

Fritextsvar (N=32)

Nagra svar ber6r samma omraden som ber6rs i svaren for de flesta fragorna, nimligen
att spraket bor forenklas, att civilt férsvar och totalfdrsvarsdimensionen bor tillféras
samt att det beh6vs konkretare forklaringar, exempel samt beskrivningar hur
perspektiviorstielse kan tillimpas.

I Gvrigt dr svaren spridda utan att nigon tendens gir att identifiera. De spridda svaren
bestdr av enstaka synpunkter om att en allmin Sversyn bor géras samt virderingen att
det ér ett bra kapitel

15



Kapitel 7- Mdnniskor i samspel i grupp och
ledarskap

KAPITEL 7. MANNISKOR I SAMSPEL I GRUPP OCH LEDARSKAP

ANSER NI ATT KAPTTLET BEHOVER UPPDATERASY
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Utav de 122 respondenter som har svarat anser 25 % att kapitlet dr 1 behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 2.6 pa skala 1-6.

75 % anser att kapitlet inte beh&ver uppdateras.

Myndigheter och Linsstyrelser skattar behovet av uppdatering hogt till skillnad fran
kommunala riddningstjanstorganisationer och kommuner som har skattat lagt.

Fritextsvar (N=31)

Svaren fordelar sig utifrin ett monster, som bestir av positiva virderingar, negativa
virderingar och enstaka synpunkter.

De positiva virderingarna uttrycks som att det dr en bra beskrivning, att det dr ett bra
och givande avsnitt som vicker intresse, bra kapitel, mycket bra kapitel.

De negativa virderingarna uttrycks som att kapitlet kan utga, kan kortas ned, att det ar
ett teoritungt kapitel som kanske kan minskas ned.

Bland de enstaka synpunkterna dterkommer de for alla kapitlen befintliga svaren att
civilt férsvar och totalférsvarsdimensionen bor tillféras. Ett par svar undrar om nyare
forskning kan tillféra nigot. I 6vrigt dr synpunkterna spridda
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Kapitel 8 -Medvetet beslutsfattande

KAPITEL 8. MEDVETET BESLUTSFATTANDE

ANSER NI ATT KAPITLET BEHOVER UPPDATERASY
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Utav de 122 respondenter som har svarat anser 30 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.3 pa skala 1-6.

70 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Regioner, Linsstyrelser, Universiteten och Kontrollgruppen (experter ) skattar
behovet av uppdatering hégt till skillnad fran kommuner som har skattat lagt.

Fritextsvar (N=32)

Den 6vergripande mingden svar ber6r svirigheter med att f6rsta och tillimpa
kapitlets budskap. Exempel pa svar som aterspeglar detta: Innehallet dr bra men
forenkla spraket. Kapitlet 4r onddigt lingt och teoretiskt. Skippa beskrivningarna av
typ 1 respektive typ 2, det gar att beskriva principer f6r beslutsfattning utan att blanda
in dessa tvd typer. For teoretiskt och tar upp f6r mycket plats. Skrivet pa ett sitt som
ir svért att ta at sig. Gor det enklare. Teoritungt kapitel som skulle kunna
konkretiseras och kortas ned. Hur menas det med att anvinda papper och penna i
beslutsfattande?

Mot detta finns svar som betonar att kapitlet 4r viktigt. Exempel pa synpunkter:
Innehallet dr bra. Innehallet dr det inget fel pa. Vill podngtera att det dr ett viktigt
kapitel. Bra att det 4r med. Vildigt viktigt kapitel, kunskap om system 1 och 2 ir
visentligt. Mycket virdefullt kapitel.

Ett svar menar att totalforsvarsdimensionen bor tillforas. Ett svar hianvisar till
befintliga metoder som blandar analytiskt och intuitivt beslutsfattande.
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Kapitel 9 -Tid, proaktivitet och samftidighet

KAPITEL 9. TID, PROAKTIVITET OCH SAMTIDIGHET

ANSER NI ATT KAPTTLET BEHOVER UPPDATERASY
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Utav de 122 respondenter som har svarat anser 28 % att kapitlet dr 1 behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.1 pa skala 1-6.

72 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Mpyndigheter, Regioner och Kontrollgruppen (experter ) skattar behovet av
uppdatering hégt till skillnad frin kommuner som har skattat ldgt.

Fritextsvar (N=29)

Svaren kan fordelas pa fem kategorier.

En har med svirigheter att f6rsta texten att géra. Exempel pa svar ér: Innehallet dr bra
men férenkla spriket. Sidorna 64 och 67 svara att forsti. En tendens till teoretisering.
Mer exempel. Teoritungt kapitel.

En kategori har med att olika aktSrer och olika nivder kan arbeta i olika tidsskalor
samtidigt. Innebérden i svaren ér att kapitlet bér berdra detta.

En kategori giller att civilt férsvar, héjd beredskap, totalférsvarsdimensionen och
grazons-begreppet bor tillforas.

En kategori dr positiva utsagor, t.ex. innehdllet bra, bra och viktigt kapitel, bra kapitel,
mycket bra kapitel som inte behéver dndras.

En kategori med i 6vrigt spridda synpunkter.
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Kapitel 10 -Snabb,0ppen och korrekt
kriskommunikation

KAPITEL 10. SNABB, OPPEN OCH KORREKT KRISKOMMUNIKATION
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Utav de 122 respondenter som har svarat anser 39 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.7 pa skala 1-6.

61 % anser att kapitlet inte behdver uppdateras.

Linsstyrelser och Kommunala riddningstjanstorganisationer skattar behovet av
uppdatering hogt till skillnad fran 6vriga malgrupper dar framférallt kommunerna
skattat lagt.

Fritextsvar (N=42)

En 6vervigande del av svaren ger synpunkter som innebir att kapitlet bor utvecklas
pé olika sitt. Flera svar hinvisar till vigledningen om kriskommunikation och menar
att kapitlet behéver uppdateras utifran vad som finns i vigledningen.

Minga svar ber6r att kriskommunikation ska vara en integrerad del av processerna i
hanteringen av samhillsstorningar och att detta maste framga tydligare 1 kapitlet. Som
ett ddligt exempel anger ett svar att krisinformatérer ibland upprittar ett eget
samverkansnit och inte blir en integrerad del i ISF eller i ett stéd till ISF. Man ger
forslag om att tydligt redogora f6r de olika stegen av kommunikation, att beréra
kommunikativ ldgesbild och vad den bor innehilla, att desinformation, ryktesspridning
och “fake news” samt f6rsok till paverkan bor berdras, att sociala medier ska beaktas.

Kommunikation under héjd beredskap och griazon samt i relation till civilt férsvar och
totalférsvaret framfors av flera.
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Kapitel 11 —Aktorsgemensamma former

KAPITEL 11. AKTORSGEMENSAMMA FORMER
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Utav de 122 respondenter som har svarat anser 47 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.7 pa skala 1-6.

53 % anser att kapitlet inte behdver uppdateras.

Linsstyrelser och Kommunala riddningstjanstorganisationer skattar behovet av
uppdatering hogt.

Fritextsvar (N=47)

Den ”gemensamma niamnaren” i svaren ger uttryck fOr svarigheter att forsta
budskapet i kapitlet, svarigheter i att kunna omsitta budskapet till praktiska
handlingar, samt ifragasittande av termerna ISF och st&d till ISF.

Flera svar beror att budskapet ér svart att f6rstd. Exempel pd svar som uttrycker detta
ar: Begreppet ISF dr svart att forstd, avsnittet dr for teoretiskt och begreppen kinns
onddigt invecklade.

Vissa svar berdr att budskapet dr svirt att tillimpa. Exempel pa sidana svar ir:
Efterlyser konkreta exempel. Svérighet att ta ”Aktérsgemensamma former” till
praktisk handling i samverkan. Ge exempel pa hur en ISF kan omsittas i en kommun.
Bra beskrivning men behéver en férdjupning i hur man go1”, dvs hur skapas
inriktning och samordning i samverkan.

Flera svar foresldr exempel pa innehdll som bor tillforas. Detta sker genom att direkt
foresld ett omrade eller att beskriva en problematik, som man menar att det bor finnas
16sningar for att hantera i kapitlet.

Exempel pa vad som direkt ska tillféras dr: Stabsmetodik, ligesrapportering,
Totalférsvarsdimensionen. Sikerhetsskydd och sekretess. Foreslar att IFS-stodet delas



upp pa tvd grupper dir den ena gruppen arbetar med frigestillningar pa kort sikt och
den andra med fragestillningar pé lang sikt.

Exempel pa svar (eller delar av 1anga och komplexa svar) som beskriver en
problematik som man menar att kapitlet bor ge 16sningar for ar:

Hur samordnas ISF-er pa olika nivéer eller med fokus pa olika hindelser? Texterna
om hela hotskalan, civilt férsvar och totalférsvaret maste hinga thop genomgiende i
hela boken. ISK, ISF och ISF-st6d dr tydligt men ndr ISF och ISF-st6d forvintas
finnas pa flera ”nivaer” samtidigt blir det en fraga om vilka som ska representeras var.
Erfarit situationer dér ISF varit samverkanskonferenser snarare dn arena for att
komma 6verens om inriktning.

Flera har haft synpunkter pa ridande termer och ger f6rslag pa férindringar som ex;
byt ut begreppet inriktnings- och samordningsfunktion mot inriktnings- och
samordningsméte eller konferens. Ta bort begreppen ISK, ISF och ISF-stéd, anvind
t.ex. kontaktpunkt, samordningsforum och analys/bedomningsstod.

Ett svar uttrycker en entydigt positiv generell virdering: Fungerar bra i stort.

Kapitel 12 -Helhetsmetoden

KAPITEL 12. HELHETSMETODEN
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Utav de 114 respondenter som har svarat anser 25 % att kapitlet r i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.4 pa skala 1-6.

75 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Alla malgrupper skattar behovet > 3 pa skala (1-6).



Fritextsvar (N=27)

Svaren kan indelas i tva olika delar dér en majoritet av synpunkter férdelar sig pa sprak
och form samt den andra delen innefattas av synpunkter pa innehallet.

Synpunkter pa sprak och form ir att kapitlet behéver “klarspriakbearbetas”, behéver
forklaras med enklare ord for att bli praktiskt anvindbart, fackspraksuttryck ska
minskas, skulle tjina pa att foérkortas, bor férenklas, dndra sprakbruket, bor
konkretiseras, firre frigor, teoretiskt.

Olika innehallsliga synpunkter dr t.ex.: grundtanken kring helhetsmetoden ér bra,
allmin 6versyn och genomging av text och innehall, exempel f6r lokal part, bor
minska i steg, viktigt kapitel med tanke pa bredden i krishanteringen fran vardagskriser
till h6jd beredskap, ersittas av den process som socialstyrelsen tagit fram.

Kapitel 13 -Teknisk samordning for att kunna
dela information

KAPITEL 13. TEKNISK SAMORDNING FOR ATT KUNNA DELA INFORMATION
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Utav de 116 respondenter som har svarat anser 44 % att kapitlet dr 1 behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.5 pa skala 1-6.

56 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Liansstyrelserna, myndigheterna, kommunerna och de kommunala
riddningstjinstorganisationerna skattar behovet till hégt (3.6-4.1) pa skala (1-6).
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Fritextsvar (N=52)

Svaren fordelas pd tre tydliga kategorier — negativa omdémen, omdémen om att
sadant som 4r relaterat till h6jd beredskap bér ingd samt Gvriga omddmen i olika
avseenden, ibland hinvisande till att tekniken generellt har utvecklats sedan
”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid samhallsstérningar” kom ut.

Ovanligt manga svar med negativa virderingar férekommer. Sammanfattningsvis
innebdr dessa virderingar ett ifrigasittande av om detta kapitel 6verhuvud taget ska
finnas med eller en undran om vad syftet dr med kapitlet. Exempel pd svar: Hor detta
kapitel hemma hir? Kan tas bort. Kan utga, tillfor inget. Ska detta vara med i denna
bok? Syftet med avsnittet upplevs som oklart. Vet inte om just det kapitlet ger sirskilt
mycket. Tyvirr dr detta omrade ganska spretigt.

Minga svar ber6r att sidant som har med héjd beredskap att géra bor ingd. Svaren
bestir antingen av att kapitlet bor berdra civilt férsvar, h6jd beredskap eller
totalférsvarsdimensionen eller att kapitlet bor beréra en detalj, som idr en viktig
ingrediens i informationshantering under héjd beredskap. Exempel pa svar:
Sekretessfrigor bor ges mer tyngd. Samverkan under héjd beredskap beskrivas.
Onskar att sikerhetsaspekter vid samarbete och informationsdelning adresseras
tydligare. Lyfta hur vi ska kunna dela information i hela hotskalan, inklusive
signalskydd, kryptering och andra robusthetsskapande atgirder, sekretessnivéer,
kommunikation med andra linder, signalskydd, komplettera med innehall till civilt
forsvar.

Nigra menar att en &versyn av kapitlets innehéll bor ske mot bakgrund av den
tekniska utvecklingen sedan ”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid
samhillsstorningar” kom ut. Vissa 6nskar kompletterande innehall av mer allmin
karaktir och vissa 6nskar innehdll avseende specifika tekniska 16sningar. Exempel pa
svar: Utveckla betydelsen av robusthetsskapande dtgirder och redundans. Robusta
och sikra system for krishantering, nya erfarenheter, fakta och system har sikerligen
tillkommit. Bygga ut avsnittet om tekniska forutsittningar. Beskriv de sambandsmedel
som finns. Konkretisera Rakel och signalskydd. Etablera tekniska 16sningar pa ett
bittre sitt dn idag. Praktiska exempel pa reservsamband under svara férhallanden, t.ex
nyttjande av kortvigsradio och de resurser som finns inom SSA och FRO.
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Kapitel 14 —Informationsdelning-en forutsattning
for att skapa lagesbild

KAPITEL 14. INFORMATIONSDELNING- EN FORUTSATTNING FOR ATT SKAPA LAGESBILD
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Utav de 117 respondenter som har svarat anser 38 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.7( skala 1-6) .

062 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Linsstyrelserna, myndigheterna, kommunerna och de kommunala
riddningstjanstorganisationerna skattar behovet till hogt (3.6-4.1) pd skala (1-6).

Fritextsvar (N=38)

Svaren fordelar sig pd tre olika omrdden. De flesta svaren berdr det som kan kopplas
till hojd beredskap och civilt f6rsvar. Nagra ger svar som uttrycker negativa
virderingar av kapitlet. Den tredje dominen utgdrs av enstaka svar, som innebir en
generell virdering eller ett specifikt forslag.

Exempel pa svar i dominen som har att géra med héjd beredskap och civilt férsvar:
Fyll pa med informationssikerhet och sikerhetsskydd. Gér det att lyfta in mer om
informationspaverkan i detta kapitel? Aven svirigheterna kring informationsdelning
vid grazon eller héjd beredskap. Informationsdelning under héjd beredskap. Héjd
beredskap och behov av sikerhetsskydd. Hantering av sekretessbelagd information.
Beakta delning av hemlig information. Beakta sidkerhetsaspekter och klassning av
information. Komplettera med innehall kopplat till civilt férsvar.

Exempel pi svar i dominen som uttrycker negativa virderingar som att texten ar i
delar allt £6r banal, exempelvis samtal som ett sitt att dela information. Skulle tjina pd
att forkortas. Gar det att konkretisera materialet? Langt och teoritungt. Borde gi att
komprimera.



Exempel pi enstaka svar: Bor tydligare kopplas till att informationsdelning handlar om
att skapa en férutsittning for att vi gemensamt ska kunna jobba for att skydda det
skyddsvirda i samhillet. Nyare och bittre exempel borde finnas. Tips om hur
aggregerad information som uppstar under pagaende samverkan hanteras pa bista
sitt. Hur:et dr viktigt att fa fram i detta kapitel. Allmédn 6versyn och genomgang av
text och innehall.

Viktigt kapitel anser vissa, beh6ver inte omarbetas. Liten uppdatering.

Kapitel 15 -Lagesbilder ger battre dverblick

KAPITEL 15. LAGESBILDER GER BATTRE OVERBLICK
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Utav de 115 respondenter som har svarat anser 38 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.7( skala 1-6) .

062 % anser att kapitlet inte behdver uppdateras.

All malgrupper skattar behovet till hégt (3.3-5.0) pa skalan (1-6).
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Fritextsvar (N=42)

Fritextsvaren ér relativt omfattande 1 jimforelse med andra kapitel. Svaren gir att
kategorisera i fyra omrdden — 1) ndgra sirskilt positiva omdémen, 2) synpunkter pa
form, 3) synpunkter relaterade till h6jd beredskap och civilt forsvar, samt 4) en méngd
enstaka spridda synpunkter.

Exempel pa sirskilt positiva omdémen: Bra och tydligt kapitel. Innehallet dr bra.
Mycket bra kapitel. Viktigt kapitel. Mycket bra kapitel som vi som akt6r utvecklat i ett
aktorsspecifikt system.

Exempel pa formsynpunkter: Kapitlet far for stort utrymme i relation till de Gvriga
kapitlen. G6r om hela kapitlet och skriv anvindarvinligt. Beskriv hela flodet f6r
ligesbilden pi ett mer pedagogiskt vis dn nuldget. Kapitlet dr f6r lingt.

Synpunkter pa uppdateringar relaterade till héjd beredskap och civilt férsvar utgdr en
stor méngd av svaren. Exempel: Skapa ligesbild under hojd beredskap. Uppdatering
behover ske utifrin vad som sker idag vad giller totalférsvarsplanering. Lyfta
samverkan mellan det civila och militdra i savil planeringsarbete som i det operativa.
Utoka med militdr respektive civil ligesbild under héjd beredskap. Omfatta ligesbilder
vid hojd beredskap, dvs formaga att hantera en sddan ligesbild/analys och delge
denna pa ett sikert satt. Civilt forsvar. Trycka pé sekretessbedomningar.

Exempel pa enstaka spridda synpunkter: Beskriv girna den ”réda triden” med
samlade lagesbilder och ligesbildsdelning, fran samlad ldgesbild f6r en specifik
kommun som ir beroende av sina forvaltningar/verksamheter/bolag, via en samlad
ligesbild for ett lin som dr beroende av flera kommuners samlade ligesbilder, till en
nationell ligesbild som 4r beroende av flera lins samlade ligesbilder. Forstirk om att
ligesrapporter och samlad ligesbild ska inkludera ett kommunikativt
petrspektiv/mediabilden etc. Fortydliga den kommunikativa aspekten. Saknar
diskussion om fakta kontra antaganden. Vore bra med en figur som visar exempel pa
hur en rekommenderad ldgesbild ser ut och vad den innehaller. Allméin Sversyn och
genomging av text och innehdll. Det 4r HUR:et som ir det intressanta, VAD och
vikten av det 4r klarlagt. Kompletteras med resonemang om tolkningsprocesser och
hur ligesbilder anvinds f6r att skapa inriktning.
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Kapitel 16 -Kunskap, dvning och larande

KAPITEL 16. KUNSKAP, GVNING OCH LARANDE
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Utav de 112 respondenter som har svarat anser 37 % att kapitlet dr 1 behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.7( skala 1-6) .

63 % anser att kapitlet inte beh&ver uppdateras.

Liansstyrelser och kontrollgrupp (experter) skattar behovet hégt (>4) pa skalan (1-6).
Fritextsvar (N=35)

Svaren fordelar sig i huvudsak pa tre grupper.

En grupp med manga svar utgors av ifragasittande synpunkter. Ifragasittandet kan
sammanfattas i dels en undran om varfor detta kapitel finns med och dels en negativ
instillning till att Bolognaprocessen har sa stort utrymme. Exempel pa svar: Fér vem
ar det tinkt, upplevs inte som ett stdd i denna form. Irrelevant. Ser ingen mening med
att hinvisa till Bolognaprocessen. Ta bort skrivningar om Bolognaprocessen. Oklar
nytta med utliggningen om kunskapssyn och Bolognaprocessen pa sidorna 149-153.
Ska det hir vara med 1 en grundbok om gemensamma grunder? I 4rlighetens namn si
tillfér avsnittet ingenting utan bliddras snabbt igenom. Materialet skjuter 6ver milet.

Nigra svar berér formaspekter. Exempel: Skulle tjdna pa att férkortas. Férenkla
spraket, nu dr det vildigt teoretiskt. Vildigt teoretiskt och fungerar inte som ett stod
for den som ska anordna en 6vning. Kapitlet dr f6r langt. Kapitlet 4r otydligt.

Den tredje gruppen bestar av spridda svar som ger forslag pa kompletteringar i olika
avseenden. Exempel: Hinvisningar behéver uppdateras. Koppla till internationella
ovningar eller Svning att ta emot stod. Ndgot mer om utvirdering. Ligg fokus pa
utvirderingar av hindelser och 6vningar. Mer 6vning med scenariobeskrivningar.
Kapitlet alltfér fokuserat pa individuellt lirande, tar inte i tillricklig omfattning upp
organisatoriskt lirande.

T'va svar beror att totalforsvarsdimensionen bor beaktas.



Kapitel 17 —Aktorerna och deras roller

KAPITEL 17. AKTORERNA OCH DERAS ROLLER
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Utav de 114 respondenter som har svarat anser 50 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.5 (skala 1-6) .

50 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Samtliga malgrupper skattar behovet hogt (>3.3) pa skalan (1-6).

Fritextsvar (N=47)

Svaren grupperas i en stor mangd som anger aktorer och aktdrsroller som bor tilliggas
och en mingd med enstaka spridda synpunkter. Den stora midngden svar med aktorer
och aktérsroller som bér tilliggas bestar i sin tur av fyra grupperingar.

Svar som relaterar till h6jd beredskap och civilt férsvar. Exempel: H6jd beredskap.
Hojd-beredskapsperspektivet med utékning av de olika rollerna. Skirpt och hogsta
beredskap. Roller, ansvar under héjd beredskap. Ta med perspektivet héjd beredskap.
Aktorernas roll i totalférsvaret bor liggas till. Férsvarsmakten bor nimnas bland
aktérerna samt de myndigheter som har sirskilt ansvar kopplat till h6jd beredskap.
Forsvarsmakten bor nimnas. Skriv mer om aktSrernas roller vid hojd beredskap.

Totalférsvarsdimensionen. Denna del bér uppdateras med perspektiv £6r totalfGrsvar
och hojd beredskap.

Svar som syftar pd frivilliga. Exempel: En sidrskild rubrik om civilsamhillet och
frivilliga bor liggas till. Frivilligorganisationer/krafter. Frivilligorganisationer.
Allménheten bor betraktas som en aktor.

Svar som syftar pa niringslivet. Exempel: Néringslivets roll bor liggas till. Ligga till
om niringslivet. Glém inte det privata néringslivet. Naringslivets aktorer bér kunna
omfattas i detta avsnitt. Néringsliv. Foretag.



Svar som syftar pa internationella aktérer. Exempel: RescEU inom EU-kommissionen
kanske ska nimnas. Civilskyddsarbetet inom EU.

Exempel pa svar i midngden enstaka spridda synpunkter: Naimn kommunférbund.
Omridesansvaret pa lokal nivd bor lyftas. Jordbruksverket bér sta med. Kolla
referenser till regelverk. Allmin Gversyn av text och innehall. Byt ut landsting mot
regioner. Beskriv hur olika aktérer kan och bor sta i kontakt med varandra och vilka
fragor som ligger pa vilken niva. Detta borde kunna férdjupas. Mer fokus pa den
kommunala nivdn i krishantering.

Kapitel 18 -Regelverk

KAPITEL 18. REGELVERK
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Utav de 113 respondenter som har svarat anser 49 % att kapitlet dr 1 behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.1( skala 1-6) .

51 % anser att kapitlet inte beh&ver uppdateras.

Linsstyrelser, myndigheter, kommuner, skattar behovet hogt (>3.3) pa skalan (1-6),
6vriga har litet behov.

Fritextsvar (N=51)

Innebérden i ndstan samtliga svar kan delas upp p4 tre omraden.

Minga svar rekommenderar en 6versyn med hinsyn till eventuell ny eller befintlig
lagstiftning, som kan vara relevant for hantering av samhillsstérningar.

Manga svar patalar att lagstiftning som ir relaterad till h6jd beredskap och civilt
forsvar bor tas med. Vissa svar uttrycks pé en allméin nivd som att perspektivet héjd



beredskap eller civilt férsvar bor beaktas. Andra svar preciserar nagon lagstiftning,
t.ex. fullmaktslagar, sikerhetsskyddslagen, totalférsvarsfrfattningar, totalférsvarets
folkrittstérordning, férordning om frivillig férsvarsverksamhet, offentlighets- och
sekretesslag, Férordning om Forsvarsmaktens stéd till civil verksamhet.

Nigra tar upp internationella regelverk. Exempel ir: Ar internationella
overenskommelser intressanta att ta upp, om samarbete inom EU.
Genévekonventionen. EU-lagstiftning,

Kapitel 19 -Offentlig forvaltning och sekretess

KAPITEL 19. OFFENTLIG FORVALTNING OCH SEKRETESS
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Utav de 113 respondenter som har svarat anser 39 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.1 (skala 1-6) .

61 % anser att kapitlet inte behdver uppdateras.
Kommuner och kommunala riddningstjinstorganisationer skattar behovet hogt
(>3.4) pa skalan (1-0), 6vriga har litet behov.

Fritextsvar (N=42)

Majoriteten av svar ger uttryck for att dversyn och uppdatering bor ske. Civilt férsvar
och héjd beredskap anges som motiv. Sidkerhetsskydd berérs av flera.

Ett par svar uttrycker negativa virderingar. Exempel: Ta bort, ovidkommande f6r
handboken. For kort for att ge nagot.



Kapitel 20 -HOjd beredskap

KAPITEL 20. HOID BEREDSKAP
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Utav de 112 respondenter som har svarat anser 57 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.8 (skala 1-6) .

43 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Alla mélgrupper med undantag av Universiteten skattar behovet hogt (3.5-4.2) pd
skalan (1-0).

Fritextsvar (N=54)

Samtliga svar uttrycker pa olika sitt att uppdatering bor ske sé att hojd beredskap
inarbetas 1 ndsta version. Det dr uppenbart att h6jd beredskap som sirskilt omride ses
som visentligt. De flesta svaren uttrycker pa ett allmdnt sitt att hdjd beredskap bor tas
med. I flera svar uttrycks att kunskapen om problematiken med héjd beredskap ér for
liten for att kunna ge mer preciserade forslag, men att omradet 4r viktigt.

Tva tydliga spér framtridder i svaren. Den ena ér att kapitlet méste uppdateras och
goras mer utforligt med avseende pd héjd beredskap. Den andra idr att budskapet om
hojd beredskap bor inga 1 alla kapitel ("bakas in” i 6vriga delar av boken, vivas in 1
andra kapitel sa att det genomsyrar, kanske inte ha detta ut&ver” i slutet utan i stillet
inkludera det i de tidigare kapitlen).

Utover detta finns enstaka svar som ger mer konkreta férslag. Exempel: Forklara
skillnaden mellan skirpt och hogsta beredskap, inkludera grazonsproblematiken. Mer
om skillnaden mellan kris och héjd beredskap. Hur vi leder under héjd beredskap bor
kanske ges ett eget, lite mer utvecklat sammanhang. Krigsorganisation/krigsplacering,
civilt férsvar. Tydliggbra vad de olika fullmaktslagarna innebir. Forsvarsmakten.
Virnplikt. Férsvarsmaktens férmaga.



Kapitel 21 -Tankemodell och centrala termers
innebord

KAPITEL 21i. TANKEMODELL OCH CENTRALA TERMERS INNEBORD
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Utav de 111 respondenter som har svarat anser 28 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.8 (skala 1-6) .

72 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Alla malgrupper med undantag av Kommunerna som skattar behovet mycket hogt
(3.8-5.0) pa skalan (1-6).

Fritextsvar (N=26)
Svaren fordelar sig pé positiva och negativa omdémen. Svarens “tyngdpunkt” ligger i
de negativa omdémena.

De positiva utgdrs av allmént uttryckta virderingar eller av att ange ndgot som man
tycker fattas. Exempel: Allmin 6versyn av text och innehall. Privata aktGrer maste tas
upp. Diskussion om nir samverkan inte fungerar, dd aktérer inte har samma
(mal)inriktning, inte har samma prioritering. Oversyn och uppdateringar.
Totalférsvarsdimensionen. Viktigt att inte férandra centrala termer och deras
innebord.

De negativa svaren fordelar sig pa sidana som har med form att géra och sidana som
har med innehall att géra.



Exempel pi svar avseende form: Dessa modeller hinger fritt i boken och férlorar
dirfor sin betydelse, integrera kapitlet hellre i de andra kapitlen dér de bést ingir
sakmissigt. For teoretiskt. Férenklas.

Exempel pa negativa svar avseende innehillet: Termen samhillsstérning finns inte 1
lagen, vi ska férhalla oss till extraordinira hindelser enligt lagtexten. Hur hianger
tankemodellen och helhetsmetoden ihop? Ar denna tankemodell uppskattad i
verkligheten? Kan man da exemplifiera med nagon aktér som applicerat den i egen
verksamhet?

Kapitel 22 — Ordlista

KAPITEL 22. ORDLISTA
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Utav de 112 respondenter som har svarat anser 31 % att kapitlet ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.0 ( skala 1-6) .

09 % anser att kapitlet inte beh6ver uppdateras.

Myndigheter, Linsstyrelser och kontrollgrupp/experter skattar behovet mycket hogt
(3.8 -5.5) pd skalan (1-0).

Kommuner skattar behovet som mycket litet.

Fritextsvar (N=28)

Svaren som helhet ger uttryck f6r att ordlistan beh&ver uppdateras och utékas. 1
synnerhet med termer som ér relaterade till civilt férsvar, héjd beredskap och
totalférsvar.



Sammanstalining

Hiir foljer en sammanstillning av de kapitel som respondenterna anser har hogst/ligst
behov av uppdatering.

Grafen visar procent av de som svarat ja pa fraigan ”Anser ni att kapitlet
behover uppdateras?"

KAPITEL MED HOGST/LAGST AV ANSETT BEHOV AV UPPDATERING

Bgngigaeie 1
samhd
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DEL 2- Vagledningar och metodstod

Hir redovisas respondenternas behov av uppdateringar i andra vigledningar och
publikationer inom omradet samverkan och ledning,.

Fritextsvaren sirredovisas inte utan sammanfattas under respektive vigledning.

Aktorsgemensamma former for inriktning och
samordning vid samhallsstorningar (MSB1031) —

AKTORSGEMENSAMMA FORMER FOR INRIKTNING
OCH SAMORDNING VID SAMHALLSSTORNINGAR (MSB1031)
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Utav de 103 respondenter som har svarat anser 29 % att vigledningen ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.0 (skala 1-6) .

71 % anser att vigledningen inte behéver uppdateras.

Myndigheter, Linsstyrelser och kontrollgrupp/experter skattar behovet mycket hogt
(3.8 -5.5) pd skalan (1-0).

Kommuner skattar behovet som mycket litet.

Specifika behov och synpunkter i fritextsvar
Flera respondenter efterlyser metoder om organisering och normerande budskap fér
den aktérsgemensamma samverkan f6r att undanréja hinder f6r effektiv samverkan.

Tilltor hantering vid héjd beredskap och samverkan f6r civilt forsvar. Beakta
informationsdelning och sikerhetsskyddslagen(sekretess) vid metodutveckling. Gor
vigledningen samstimmig med vigledning f6r lokal samverkan. Virdskapet f6r ISF pa
olika nivier. Tydliggér hur man hanterar flera parallella ISF eller da behov av flera ISF



finns. Referenser till lagstiftning eller annan text om samverkan bor framga, som
fortydligar ansvar och krav pd akt6ren att initiera, delta och leda en samverkan.

Vagledning for lokal ISF (MSB1378)

VAGLEDNING FOR LOKAL ISF (MSB1378)
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Utav de 102 respondenter som har svarat anser 28 % att vigledningen dr i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.0 (skala 1-6) .

72 % av respondenterna anser att vigledningen inte behdver uppdateras.

Utav de myndigheter och kommuner som har behov av en uppdaterad vigledning har
behovet skattats >3,2 pa skalan (1-6).

Specifika behov och synpunkter i fritextsvar
Respondenterna efterlyser metoder om organisering och normerande budskap f6r den
aktérsgemensamma samverkan for att undanrdja hinder for effektiv samverkan.



Vagledning for beslutsfattande i samband
med samhdllsstorningar (MSB1135)

VAGLEDNING FOR BESLUTSFATTANDE I SAMBAND MED SAMHALLSSTORNINGAR (MSB1135)
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Utav de 102 respondenter som har svarat anser 26 % att vigledningen ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 2.6 (skala 1-6).

74 % av respondenterna anser att vigledningen inte behéver uppdateras.

Liansstyrelser och myndigheter har skattat behovet hdgre dn 6vriga > 3.0 (skala 1-6).

Specifika behov och synpunkter i fritextsvar

Utveckla vigledningen sa att den fir en férdjupningsdel och en del f6r
tillimpning. Tillf6r beskrivningar av beslutsfattning vid héjd beredskap och
grazon. Infor hur beslutsfattning sker i stord milj6. Exemplifiera med beslut
om férnédenhetsforsorjning (exempelvis livsmedelsférsorjning).

Belys den iterativa aspekten i dynamisk beslutsfattning och i tidiga skeden av
en samhillsstorning, dd det handlar om att férsta och hantera 6ppna problem.

Tillfor stéd for att identifiera vad som ska uppnis vid en
samhillsstorning(malbild).



Kommunikation for 6kad effekt vid hantering
av samhdllsstorningar (MSB1266)

KOMMUNIKATION FOR OKAD EFFEKT VID HANTERING AV SAMHALLSSTORNINGAR (MSB1266)
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Utav de 101 respondenter som har svarat anser 19 % att vigledningen dr i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.0 (skala 1-6) .

81 % av respondenterna anser att vigledningen inte behéver uppdateras.
Lansstyrelser och myndigheter har skattat behovet hdgre dn 6vriga > 3.0 (skala 1-6).

Svarsfrekvensen ér lag och didrmed 4r det svarare att dra slutsatser.

Specifika behov och synpunkter i fritextsvar

I fritextférslagen finns detaljférslag pa form och fértydligande av innehallet samt var
befintlig text bor flyttas (mellan kapitel i boken och till vigledningen). Utveckla
innehillet for att ge bittre stod att hantera storningar och ta fram st6d for alternativa
kommunikationsvigar.

Revidera spraket och gor vigledningen mer littférstielig. Balansera kapitel och
vigledning sd att kriskommunikation far den integrering och tyngd som omréidet och
funktionen kriver vid krishantering.

Anvind riktiga exempel for att tydliggora tillimpning av vigledningen. Tillfér
checklistor och mallar f6r anvindning vid kriskommunikation



Lagesbilder-Att skapa och analysera
|Ggesbilder vid samhdallsstorningar- (MSB770)

LAGESBILDER-ATT SKAPA OCH ANALYSERA LAGESBILDER VID SAMHALLSSTORNINGAR- (MSB770)
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Utav de 102 respondenter som har svarat anser 37 % att vigledningen ér i behov av
uppdatering och har skattat behovet till ett medelvirde utav 3.3 (skala 1-6) .

63 % av respondenterna anser att vigledningen inte beh6ver uppdateras.

Linsstyrelser och myndigheter har skattat behovet hégre 4n 6vriga malgrupper > 3.3
(skala 1-0).

Specifika behov och synpunkter i fritextsvar

En tendens av de svar som givits dr att det finns ett stérre behov av dem som arbetar
med lagesbilder pa regional och nationell niva. Beskrivning hur en nationell samlad
lagesbild skapas (rapportering och ligesbildsdelning) saknas i vigledningen. Férslag
ges pé hur tidsaspekterna pa ligesbild kan utvecklas. Belys skapande av ldgesbild och
hur vi hanterar teknik, teknikutveckling med anvindbarhet och sikerhet vid
informationsdelning f6r skapande av ligesbilder. Utveckla en modell (analys och
ligesbild)som dr anpassningsbar for samtliga nivaer i krishanteringssystemet. Tydliggor
att skapa och analysera ligesbild 4r tvd olika steg som hor thop for att skapa ett
beslutsunderlag fér exempelvis inriktning och samordning. Férslag ges av ndgra pa att
stilla krav pa vissa aktorer att tydliggéra roller som aktéren har eller uppfattar sig ha i
samhillsstorningen, fOr att bittre forsta och tolka aktorens ligesbild f6r andra aktorer.



Behovet av nya vagledningar
I enkiten stilldes frigan om det fanns behov av ndgon ytterligare vigledning inom
nagot annat specifikt imnesomrade

Respondenter svar i fritext har sammanfattats 1 f6ljande fem kategorier.

e  Hojd beredskap,

e  Metodik,

¢  Organisering,

e Resurssamordning och
e  Teknikstod.

H&jd beredskap omfattar exempelvis sikerhetsskydd och inhdmtning av information.
Metodik kategorin omfattar stabsmetodik och mallar. Kategorin organisering omfattar
behovet av normering av organiserande och mer enhetlighet i krishanteringssystemet
samt relationen till beslutsfattare. Resurssamordning innefattar virdlandstdd och
privat- offentlig niringslivssamverkan. Teknikstéd handlar exempelvis om WIS och
robust samverkan. Utover dessa kategorier har respondenterna dven reflekterat kring
innehall och gett virdefulla f6rslag till andra arbeten och publikationer inom MSB:s
verksamhetsomraden.
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DEL 3- Forslag pd olika teman

Hir redovisas de olika forslag pa teman som respondenterna anser behdver tas med i
det fortsatta arbetet med GG 2.0. Hilften av respondenterna (#=76) har inkommit
med ett flertal forslag, viktiga kommentarer och 6vriga synpunkter som fritextsvar.

Respondenterna har beskrivit vissa behov som kopplar till egen sarbarhet vilket gor att
endast ett mindre utdrag fran fritexter har tagits med som exempel.

De olika férslagen och synpunkterna pa temainnehall har sammanstillts utifrdn de
samlade fritextsvaren och dr utan inb6rdes ordning (Tabell 1).

TABELL 1 EN SAMMANSTALLNING AV DE OLIKA TEMAFORSLAGEN

Ho6jd beredskap

Nationell struktur/samordning

Samverkan och ledning pa olika
nivaer

Inriktning och samordningsfunktion

Regelverket-

Enhetliga termer och begrepp att
anvanda

Stabsmetodik

Den lilla kommunens perspektiv

Gemensamma grunder under hojd beredskap

Civilt forsvar-frivilliga-privata aktérer-planering

Grazonsproblematik /stérda
forhallanden/sakerhet/paverkan

Totalforsvaret-Samverkan med FM i olika
skeenden

Informationsproblematiken- paverkan och
olika lagesbilder

Prioriteringar

Beskrivningar, exempel pa Idsningar, verktyg
och "best practise”

Specifika behov och synpunkter i fritextsvar

Svaren dr skiftande men flera respondenter efterfragar goda exempel som beskriver
och utgar fran att hantera stérda foérhéllanden och komplexa situationer. Stérda
forhallanden dr ett bra begrepp. Flera efterlyser dven en 16sning pa hur styrning under
héjd beredskap ska matchas med en modell f6r aktérsgemensamma
overenskommelser. P vilket sitt (hur) en inriktning- och samordningsfunktion (ISF)

41



skapas samt nir flera ISF beh6ver samordnas. Inkludera dven behovet av
beredskapsplanering och ge exempel pa svdra utmaningar i olika situationer ex grizon
tycker andra.

Fackomradet f6r samhillsskydd och beredskap skulle inom GG 2.0 arbetet kunna
faststilla de termer och begrepp som ska gilla inom krisberedskapen fér att fd ett
gemensamt sprak anser framforallt universiteten och sakkunnig/expertgruppen. Nigra
har limnat férslag pa att processen for inriktning och samordning maste vara

vigledande i det aktGrsgemensamma.

Exempel pd dvergripande kommentarer som
respondenterna har delat:

”-For att kunna uppna god ledningsférmaga nationellt, regionalt och
lokalt beh6ver de olika aktorerna vara sikra pa att alla samverkar pa
liknande satt och att alla utgar fran samma sitt att arbeta”.

”-Det bor ges mer utrymme att beskriva knytningarna mellan de
tidskritiska situationerna sasom olyckor etc. och Gvriga
krishanteringssystemet.

”_Fler former for samverkan behover beskrivas dar ocksa FM,
niringslivet och samarbetet med frivilliga ingar”

”-Exempel pa praktisk tillimpning av forhallningssitt och arbetssitt for
att skapa inriktning och samordning vid h6jd beredskap”.

- Enhetlig terminologi f6r fackomradet samhallsskydd och beredskap
bor nu faststallas 1 GG 2.0”
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DEL 4- Inventering befintliga verktyg och
stod

Respondenterna har i enkiten bidragit med ett stort antal ( N=063) forslag pa olika
verktyg som de anvinder som sitt st6d fOr arbetet. For att beddma forslagen pd ett sd
objektivt och likartat sitt som mdjligt listades samtliga f6rslag 1 en tabell och varje
forslag beddmdes gentemot ett antal fragestillningar.

e Ticker verktyget gemensamma behov hos flera aktorer/nivier eller enbart en
viss aktor/niva

e Ar det kopplat mot strategiskt viktiga funktioner och kan det snabbt kan
bérja anvindas?

e Tillgodoses verktyget pd annat sitt?

e Behover verktyget gbras om innan det limnas vidare till ndgon annan,

e Ar verktyget normerande och kan det da sti i konflikt med andra verktyg

Sammanfattande resultat

Sammantaget har akt6rerna limnat 63 olika forslag pa potentiella verktyg som de
sjilva anvinder och som andra aktorer kanske ocksé skulle ha nytta utav. Vid en forsta
granskning bedéms cirka en tredjedel (#=27) av férslagen vara potentiella verktyg
som projektet kan arbeta vidare med. Valen av potentiella verktyg dr dven starkt
kopplade till det framtida projektets innehall och avgrinsning. Flera av de verktyg som
inte dr aktuella f6r Gemensamma grunder kommer att limnas vidare till andra
verksamheter pa MSB f6r fortsatt arbete.
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Diskussion

”Gemensamma grunder for samverkan och ledning vid samhallsstérningar” riktar sig
till @/la aktorer dir vi tillsammans, genom samverkan ska 6ka férmagan att hantera
samhillsstérningar och mildra dess effekter.

Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning publicerades 2014 i bokformat-* i
syfte att ge vigledning och st6d for de aktorer som har ett ansvar fOr att hantera
samhillsstorningar. En mindre revidering av boken genomfdrdes 2017, men idag finns
behov som motiverar en stérre 6versyn. En av anledningarna dr det sikerhetspolitiska
ldget som har aktualiserats och att h6jd beredskap och civilt férsvar ér centrala delar i
uppbyggnaden av Sveriges beredskap.

Behovet av uppdatering

Det samlade resultatet fran enkitundersékningen visar att aktOrerna inte har nagot
stort behov av uppdateringar. Flera manar till att inte 4ndra f6r mycket i boken utan
utgd fran det som redan finns. I det samlade resultatet dr det tydligt att behovet ar
storst inom omradet f6r h6jd beredskap och civilt férsvar samt i form och sprak.
Utifrian de olika kommentarerna sa gar det att identifiera manga bra synpunkter som
motiverar att de flesta kapitlen 4ndd behéver genomgé en uppdatering av nigot slag.
Kommunerna har i enkiten genomgdende ett ligre behov av uppdateringar dn Gvriga
malgrupper.

Idag, fem ar efter att boken publicerades forsta gangen har manga aktérer
implementerat aktorsgemensamma utgangspunkter, forhallningssitt och arbetssitt.
Det finns manga goda exempel pa upparbetade strukturer inom krisberedskapen dar
en rad akt6rer pa flera nivaer och 6ver geografiska grianser har tagit gemensamma
grunder till sig och dir de aktérsgemensamma formerna anvinds. Samtidigt sa har
utvirderingar efter intriffade hindelser och fran dvningar visat att férmagan att
hantera samhillsstérningar maste 6ka och den aktérsgemensamma inriktningen och
samordningen behdver forbittras for att virna samtliga utav malen f6r samhillets
sdkerhet. Den storsta andelen av de som tillfragats anser ocksd att Kapitel 2- 1dentifierade
brister och ntvecklingsbeboy behdver uppdateras och utdkas f6r att kunna spegla
hanteringen av olika samhallsstérningar. Erfarenheter fran de stora skogsbrinderna,
terrorattacken pa Drottninggatan och pandemin behéver inkluderas och identifierade
behov tas tillvara.

Inriktning och samordningsfunktion (ISF) och aktérsgemensamma former ér ndgot
som flera utav aktdrerna har synpunkter pd. De anser att boken tydligare behéver
exemplifiera och beskriva utifran olika form, uppdrag, mandat och innehall. Flera
aktorer har ocksa deltagit i samverkansforum under ”ISF- liknande” former och
medverkat i samverkanskonferenser. For att samordningen ska bli bittre och
effektivare anser flera att vi behéver f6élja och anvinda ”Gemensamma grunder f6r

4 MSB (2014). Gemensamma grunder fér samverkan och ledning vid samhallsstérningar, publ MSB777 -
reviderad februari 2017.
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samverkan och ledning ”. En uppdatering av de delar som ber6r ligesbilder, aktérers
roller, ansvar och mandat behovs.

HOjd beredskap och civilt férsvar

Hjd beredskap -ir det kapitel i1 boken som aktorerna ansett vara i allra stérst behov av
uppdatering. Ett skal till att diskussionen om uppdatering av ’Gemensamma grunder
tor samverkan och ledning” blivit aktuell 4r det férindrade sikerhetspolitiska ldget.
”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid samhallsstérningar” maste
uppdateras si att innehallet inte bara dr giltigt for fredstida samhillsstérningar utan
dven inkluderar situationer med ldngvariga svara storningar krig och svarigheter att
forsorja samhillet med resurser f6r att uppritthalla dess funktionalitet.

Behovet framgir tydligt i fritextsvaren som beskriver behovet pa tva sitt. Det ena ér
att kapitlens innehall maste ta hdnsyn till h6jd beredskap, civilt forsvar eller
totalférsvarsperspektivet. Det andra 4r att det finns behov att tillf6ra specifikt innehall,
som har med héjd beredskap eller civilt férsvar att géra, exempelvis sekretess vid
informationsdelning och sikerhetsskydd.

En uppdatering med syftet att inkludera hojd beredskap och civilt férsvar i
”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid samhillsstérningar” kriver en
fortsatt omfattande analys. Det giller t.ex. vilka krav som kan komma att stillas pa
samverkan och ledning dels i relationen till Férsvarsmakten och mandat och

strukturer f6r en hégre regional niva.

Form och sprdk

En annan kategori av svar som ir gemensamma berdr form och sprak f6r hur
kapitlens innehall presenteras. Manga uttrycker att spraket dr for svart att forstd, att
det dr for teoretiskt eller for akademiskt, andra efterlyser konkretare beskrivningar av
hur kapitlens innehall ska omsittas i praktiken. Ndgra respondenter uttrycker att de
saknar beskrivningar f6r konkreta arbetssitt £for specifika procedurer.

Samtidigt finns det méinga svar som ger uttryck for att innehallet 1 kapitlet behéver
uppdateras med stoff som innebir en teoretisk fordjupning. Ett tydligt sidant exempel
ar synpunkten att kapitlet om beslutsfattande bor uppdateras med innehall som ber6r
dynamiskt beslutsfattande.

Dessa forhallanden leder fram till fragan hur man ska hantera tvé stora svérigheter,
nimligen 1) att d4stadkomma former f6r hur man pa bred front ska implementera ett
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budskap pi ett effektivt sitt, samt 2) hur innehall och form ska forenas till en limplig
helhet i férhallande till den mélgrupp som budskapet ska n4.

”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid samhillsstérningar” har ett
innehall i en viss form, som ér avsett att nd en malgrupp som utgdrs av aktorer pa
lokal, regional och central niva. Dessa aktorer har uppgifter som skiljer sig at avseende
krav pa 1) att arbeta med abstrakt tinkande som ska omsittas till verksamhet pa kort
eller lang sikt, och 2) att arbeta med direkta géranden 1 tydligt konkreta miljSer.

Fragan dr om det bésta dr att ha en helhet av innehéll och form, som riktar sig till alla
aktorer. Eller om det bista 4ar att dstadkomma olika helheter av innehall och form,
som 4 ena sidan riktar sig till méalgrupper som arbetar med tinkande som ska omsittas
till verksamhet pa kort eller ling sikt, och 4 andra sidan riktar sig till malgrupper som
arbetar med direkta géranden i tydligt konkreta miljSer.

Vagledningar, metodstdd och andra verktyg

Flera har uttryckt att vigledningar ger ett bra stéd men att det finns behov av flera.
Forslag pa vigledningar kan komma att ses 6ver och vissa delar kan ocksa kopplas till
arbete med ”Gemensamma Grunder £f6r samverkan och ledning 2.0. Exempel pd
“hut” och med tydligare exempel 4r nagra av férslagen och eventuellt att ocksa dela
upp vigledningarna i en tillimpande del och en férdjupande del foreslas.

Vigledningen i beslutsfattning anser flera behéver férdjupas och problematiseras i ett
kapitel i grundboken f6r att kunna géra den mer konkret och anvindbar. Pagiende
forskning kring ledningsprocesser behéver tillforas och fa paverka innehall och
uppligg. Aven hir lyfter aktdrerna fram Héjd beredskap som en utav de viktigaste
delarna att se 6ver och stéd, metoder och verktyg tas fram.

I enkiten ville vi kartligga vilka stéd (verktyg) som redan finns och anvinds for att
utifrin det komma fram till vad som kanske saknas och beh&ver nyutvecklas.
Sammantaget har aktorerna ocksa limnat 63 olika f6rslag pd potentiella verktyg som
de sjilva anvinder och som andra aktorer kanske ocksé skulle ha nytta utav. Hir
behéver MSB fortsatt arbeta vidare med de forslag som kommit in.

Paverkan av COVID-19

I skrivandets stund 4r stora delar av samhillet upptaget med att hantera den pigiende
Covid 19-pandemin. Enkiten avslutades den 6 mars vid samma tidpunkt som antalet
anmilda fall av covid-19 kraftigt 6kade i Sverige . Det betyder att svarsfrekvensen pa
enkiten blev ldgre dn férvintat men att erfarenheterna fran den direkta
pandemihanteringen troligast inte hann paverka enkitsvaren

Erfarenheterna fran pandemin kommer med storsta sannolikhet att paverka hela
krisberedskapssystemet och dess aktorer en lang tid framéver. Resultatet fran
kommande utvirderingar, rapporter och forskningsstudier blir darfér viktiga och
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kompletterande ingéngsvirden i uppdateringsarbetet med ”Gemensamma Grunder
t6r samverkan och ledning”.

Reflektion i ett vidare perspektiv

Det kan vara bra att reflektera 6ver 1 vilken utstrickning fragestillningen 1 en enkit
styr det perspektiv som malgruppen for enkiten kommer att uppfatta som den ram
inom vilken svaren ska formuleras. Det dr uppenbart att det styrande perspektivet f6r
hur man svarat idr i vilken utstrdckning ’Gemensamma grunder f6r samverkan och
ledning vid samhallsstérningar” kan uppdateras eller inte uppdateras i meningen att
vara normerande for att hantera den akuta situationen vid en samhillsstérning.

Det finns fa svar som berdr krav pad att uppdatering bor ske med avseende pa hur
kontinuerlig beredskap ska organiseras for att sikerstilla god f6rmaga att hantera
akuta situationer. Nir det giller hantering av samhallsstérningar dr en vanlig
fasindelning féljande.

e Forebyggande.

e Torberedande.

e Akutantering.

e Aterskapande och lirande.

Svaren pa enkiten har i huvudsak berért hur ”Gemensamma grunder f6r samverkan
och ledning vid samhallsstérningar” bor uppdateras med avseende pé fasen “akut
hantering”. De 6vriga faserna har betydelse och behover ocksa beaktas vid en
uppdatering.

Fasen “f6rberedande” dr kanske av stor betydelse. Det giller hur man férbereder sig
for att hantera samhillsstérningar. Viktiga moment i detta ér planering, utbildning och
6vning. En uppdatering bor rimligen inte enbart bara beréra fasen “akut hantering”
utan dven normerande aspekter av hur planering, utbildning och dvning bor
arrangeras for att sikerstilla kontinuerlig beredskap.

Aven fasen ”férebyggande” ir viktig att beakta. Riskanalys och riskhantering ir
centrala moment i fasen ”férebyggande”. Dessa moment utgér utgangspunkter for
hur planering, utbildning och 6vning kan utformas med avseende pa hur f6rmaga till
akut hantering ska byggas upp.

Fritextsvaren har berort sarbarheter i samverkan och ledning vid samhillsstérningar.
Det dr viktigt att forberedelsefasen inkluderar en sdrbarhetsanalys av det tinkta sittet
att utbva samverkan och ledning dir ”Gemensamma grunder £6r samverkan och
ledning dr inkluderat. Utifrdn detta grundldggande och gemensamma synsitt gar det
sedan att planera fér aktbrsgemensamma reservplaner.
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Ndasta steg

Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning har tagits fram tillsammans med
aktérerna och bygger pa en gemensam grundsyn utifran behovet av samverkan och
ledning samt aktérsgemensamma former och arbetssitt. Dirfor dr aktorernas behov
och delaktighet 1 den vidare utvecklingen en av hérnstenarna. Aktrerna har bidragit
med forslag pa nytt innehall, nya vigledningar och nya verktyg som kommer att tas
omhand inom det nya projektet. De delar som faller utanfor projektets ram
vidarebefordras till de enheter som inom MSB arbetar med den specifika sakfragan.

”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning vid samhillsstérningar” behdver
uppdateras. Enkiten har varit en del i att himta in aktSrernas behov och synpunkter.
Resultatet liggs nu till det samlade forstudiearbetet som pagir inom samverkan och
ledning inom MSB.

I arbetet ingér dven resultat och analys fran litteraturgenomgangar, forskningsstudier,
workshops med olika grupper och erfarenhetsinsamling fran implementeringsarbetet
hos aktorerna. Analys och utvirderingar av erfarenheter frin hanteringen av tidigare
intriffade omfattande samhaillsstorningar och den pagiende pandemin kommer att
behéva inkluderas. Tillsammans bildar materialet ett omfattande underlag f6r
kommande beslut och innehall i projektarbetet inom Gemensamma grunder 2.0.
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Slutsatser och rekommendationer

Syftet med enkdtunderstkningen var att fa tydlig kunskap om hur mottagarna av
”Gemensamma grunder f6r samverkan och ledning” ser pa behovet av uppdatering
och vad som behover kompletteras f6r framtiden.

Den 6vergripande analysen visar att respondenterna vill fortsatt anvinda och utveckla
Gemensamma grunder fér samverkan och ledning vid samhillsstérningar. Aven om
uppdateringsbehovet har skattats olika och malgrupperna har lyft olika behov sa
beho6ver samtliga kapitel ses Gver mer eller mindre. Det finns ett behov av en 6versyn
av bade innehall, form och sprik och arbetet behéver i olika delar ske med viss
varsamhet.

Arbetet behover utgé fran krisberedskapen och inkludera olika teman som handlar om
langvariga storningar, h6jd beredskap, storda férhallanden, civilt férsvar, och
totalférsvar. De aktOrsgemensamma arbetsformerna och funktioner inom inriktning
och samordning behéver sirskilt beaktas och hur innehallet ska tillimpas bor
tydligare framga. De vigledningar och metodstéd inom samverkan och ledning som
finns framtagna behover ses Gver parallellt.

Det framtida arbetet med Gemensamma grunder 2.0 behdver ske tillsammans med
aktorerna utifrdn en helhetssyn och erfarenheter av fran den pagaende
pandemihanteringen tillvaratas, for att utveckla, forma och férstirka den
gemensamma krishanteringsférmagan frin nu och framat.

Mpyndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap vill tacka de aktérer som deltog och
svarade pa enkiten.

Har du fragor sa maila girna; gemensammagrunder@msb.se

Ater igen, Stort Tack fér ER medverkan!
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