DET TALADE ORDET GALLER
Ers Majestat, Ministrar, Deltagare och ahorare.
Sverige ir starkt. Vara grundldggande forutsittningar dr goda.

Virt sambhille dr i grunden vilfungerande. Fundamentet for vir sikerhet — ett demokratiskt
samhille som bygger pa ett stark fértroende mellan minniskor och mellan samhalle och individ —
star fast.

Vi har en stark vilja att férsvara vart land och véra virden.

I det civila forsvaret sker nu ocksé en snabb utveckling. Det har i princip skett en f6rdubbling av
antalet atgiarder som stirker det civila forsvaret under 2024 (jimfort med 2023).

Fran konkreta atgarder som lagerhallning eller investeringar i redundant infrastruktur till att
integrationen i Nato och samarbetet med vara nordiska grannar utvecklas.

*
Med det sagt.
Vi dr inte dér vi borde vara. Vi borde ha kommit lingre.

Sverige befinner sig i det allvarligaste sdkerhetsliget sedan andra varldskriget och det civila
forsvarets gemensamma férméga behéver 6ka. Skyndsamt. Omvirldsutvecklingen flasar oss i
nacken.

Aven for detta ir forutsittningarna goda.

Innan jul antog riksdagen ett totalférsvarsbeslut for perioden 2025 till 2030. Inriktningen for
utvecklingen av totalférsvaret, samt det militira och det civila forsvaret, ar beslutad.

De avsatta resurserna 6kar ocksd rejilt. Under perioden vixer det civila forsvarets
planeringsram till totalt 15 miljarder kronor arligen. Det ar bral

Sa forutsittningarna ar goda. Men nu maste det bli verkstad.

*

Jag ser tva ingangsvirden som avgorande fOr att vi ska lyckas.

For det forsta — en gemensam, tydlig inriktning for vad som ska dstadkommas.

Det finns ett behov av att samla, stodja och driva arbetet i det civila férsvaret. Darfor lyfter
regeringen fram MSB:s nyckelroll och pekar ut oss som toppnod. Och den rollen kommer jag/vi
ta.

Det dr ocksd en anledning till regeringens inriktning att MSB fran 2026 blir Myndigheten 61 civilt
férsvar, MCF. Det handlar om att krigets krav ska vara det dimensionerande hotet och civilt
forsvar den prioriterade uppgiften i var verksamhet. Och det markerar vir roll som toppnod i det
civila férsvaret.

Det betyder inte att MSB ir det civila férsvaret.

Jag ser det som att MSB ska vara den samlande representanten for det civila forsvaret. En samlad
representant behovs med den skyndsamma utveckling som nu ska ske.



Och — detta vill jag understryka — det 4r med stor 6dmjukhet och respekt vi pa MSB tar oss an
uppgiften.

Vi kan bara lyckas om vi jobbar tillsammans mot ett gemensamt mal.

*

Arbetet tar avstamp 1 regeringens inriktningsbeslut for totalférsvaret och det civila férsvaret.

Med regeringens inriktande planeringsforutsittningar som grund finns tydliga krav och
torvintningar pé alla beredskapsmyndigheter. MSB vilkomnar detta. Myndigheterna behéver nu
omsatta kraven och vidta konkreta beredskapsatgirder som far effekt pa filtet och som stirker
det civila forsvaret. MSB kommer utifran var roll driva, samordna, ge stéd och rad och folja upp
detta arbete.

Forflyttningen mot att beakta totalférsvar och planeringen infér h6jd beredskap som en naturlig
del i fler verksamhetsomraden har inletts men ar annu inte en sjilvklar del i var vardag. Malet
maste vara att all samhillsviktigverksamhet och allt beslutsfattande beaktar totalférsvarets krav.

*

For det andra: En effektiv upprustning och utveckling av totalférsvaret bygger pa att det
civila och militira férsvaret, och MSB och Fo6rsvarsmakten arbetar tillsammans.

I férsvarsbeslutet konstateras att det dr det militira och det civila férsvaret som tillsammans ger
ett starkt, avskrickande totalf6rsvar. Forsvarsmakten och MSB ges i uppdrag att fortsatt frimja
och utveckla en samordnad planering inom totalférsvaret, och ta fram gemensamma
utgangspunkter som stéd till beredskapsmyndigheternas planering. Det stéd som vi tar fram ska
komplettera och konkretisera regeringens inriktade planeringsférutsittningar.

For mig betyder det att vi ska bryta ned de 6vergripande malen till dtgirder som ger effekt ute
och kan féljas upp.

En forutsittning for resultat ar att vi pa MSB och 1 det civila forsvaret blir bittre pa att beritta
vad vi kan leverera och forsvarsmakten pa att beritta vad de behover.

Grunden ir att vi bygger totalforsvaret tillsammans.

X K ok

Jag vill passa pa och lyfta ett tredje omrade. Det dr mer av en reflektion och handlar om
hybridhot, motstindskraft och beredskap i1 fred.

[Flera har kommenterat hindelseutvecklingen.. | jag konstaterar bara att vi ser aterkommande
hindelser som paverkar vart land — och kan skada vart samhalle.

Situationen tydligg6r behovet av ett motstandskraftigt samhille och en vilfungerande beredskap
redan i fred.

Nu har Sverige hanterat de uppkomna situationerna, ofta i nira samarbete med vara grannar.
Men bitvis utmanas vi av att vart beredskapssystem ar digitalt; antingen av eller pa. Antingen
rader fred — da dr det krisberedskap. Eller sa rader krig eller krigsfara — da dr det hojd beredskap
och totalférsvar.



Det betyder att vissa av verktygen for att agera frimst finns nir beredskapen har hojts. Sa kan vi
inte ha det om hybridhoten ska kunna hanteras 6ver tid.

Som allierad i Nato och utifrin hindelser i vart niromrade behéver vi utveckla en verktygslada
och ett beredskapssystem som hanterar hoten sa effektivt som mojligt. Och som ar anpassade till
Natos beredskapssystem.
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Avslutningsvis — min utgangspunkt dr den har:

Civila och civil infrastruktur édr direkta mal i Rysslands krigsforing i Ukraina. Ménniskor, stider
och sjukhus attackeras med syfte att bryta ned ukrainarnas motstandskraft och férsvarsvilja.

Samtidigt fortsitter Ukraina fungera. Man bygger upp det som raserats och uppritthaller el-,
virme och kommunikationer. Den ukrainska militiren lyckas innovativt och envist férsvara sitt
land. Och — manniskor fortsatter att tillsammans kdmpa for ritten till sin egen framtid.

Det vi ser ar att det hinger thop. Det militira forsvarets formaga att forsvara landet — det civila
forsvarets formaga att skydda civilbefolkningen och uppritthélla samhallsviktig verksamhet — och
befolkningens forsvarsvilja.

Du har inte det ena utan det andra.

Och det behover vara utgangspunkten i vart arbete nationellt, och inom Nato som allierad.
Winston Churchill ldr ha sagt att ustillning dr en liten sak som gir en stor skillnad.

Och det tror jag kommer vara det som avgor hur starkt Sveriges totalférsvar dr om fem ar.

Nu behover alla ta pa sig ledartréjan. Vi myndigheter pa nationell nivd, men ocksa i kommuner,
regioner, civilsamhille och niringsliv.

Jag ser det sa hir:

Vi behéver ga fran samverkan till samarbete.

Vi behdver vara proaktiva och vdga — inte vinta eller peka pa nagon annan nir det brinner till

Vi behover vara handlingskraftiga och bygga system som uppmuntrar till initiativ mot tydliga mal.
Och da krivs att vi chefer pa hégsta niva gar fore.

*

Ers majestat, vanner,

Sveriges totalférsvar behover bli starkt nog att avskricka fran angrepp.

Och det kan vi bara gora tillsammans.

Tack.



