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Political drivers

WEIES

- n"ﬂ‘""l.

S
el




Ekvationen for elektrifiering

><

E-mob Product and TCO incl. Incentives, Infrastructure
adoption rate services offering regulation and
carbon targets and
pricing

Volvo Group

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén

A x -

Fossil-free
energy

Supply
network

Customer
competitiveness and
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Var transformationsplan och vara tre tekniska I6sningar

Carbon fuel | Carbon neutral

100%
Battery electric
Share of -
new g
trucks qo_o
Fuel cell electric with battery =
5
o
Internal Combustion Engine
0% |
2050

2020 2030 2040

Volvo Group
Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Mariestad — basta
platsen for Volvos
battericellsfabrik

Var 5:e industri-
anstalld i Sverige
finns i Vastra
Gotaland

» Befintlig industri- och logistikinfrastruktur

Killa: SCB, Registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik (RAMS).
Andelav forvarvsarbetande 20-64 ar inom
tillverkning och utvinning, 2019

» Befintlig industriell expertis i varldsklass
* Nara atkomst till Volvos anlaggningar
* Nara tillgang till fossilfri energi

* Nara tillgang till kylvatten

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Vart atagande gentemot samhalle och affarspartners

100%

FOSSILFRI MER PRODUKTIV

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Det cirkulira ekosystemet DU . =
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Skovde mfl

Volvo Mariestad
battery cell production

Net Zero Logistics
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Styrelsebeslut lokalisering

Bygga relationer lokalt, regionalt och
nationellt

Forvarv av mark
Detaljplan
Avtal om markexploatering

Miljotillstand inlamnat

Bygglov s
Byggstart 2026-27

Serieproduktionsstart efter 2030
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Tillstandsprocess
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Ansdkan om miljotillstand

Kunngorelse

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén 9



Volvo & Sdkerhet

» Sakerhet ar ett av Volvos karnvarden och avgorande
for vara affarsframgangar

» Sakerhet ér en fundamental del av vart arv, och en
strategi for framtiden

* Malsattningen ar att minimera riskerna for alla
former av olyckor och att detta successivt leder oss
till var vision om noll olyckor

* Vi arbetar aktivt for en saker verksamhet, bade med
hansyn till medarbetarens arbetsmiljé och
verksamhetens yttre miljo

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Kulturresan: The DuPont™ Bradley Curve™

Extern motivation
EFTERLEVNAD

Regler, rutiner, protokoll

Intern motivation
ENGAGEMANG

Kant ledarskap, foredomen,
Influera » » engagemang

Reaktiv Proaktiv
1

I
Auktoritart LEDARSKAP Coachande

Skadefrekvens

L LT
Reaktiv Beroende Oberoende Gemensamt beroende
* Sadkerhet genom naturlig instinkt * Ledningen dr engagerad * Personlig kunskap, engagemang * Hjalper andra
* Efterlevnad dr malet * Anstallningsvillkor och standarder  Arvarandras "viktare”
» Sakerhet delegerad till * Radsla / disciplin * Internalisering * Bidrar i natverk
sakerhetsproffs * Regler / rutiner * Personligt varde * Omsorg for andra
* Brist pa engagemang fran  Overvakande kontroll, * Ta hand om sig sjalv » Stolthet i organisationen
ledningen fokus och mal »  Ovning & vanor
* Omtanke om manniskor * Personlig vardering
e Traning/grundliggande
utbildning
“Jag féljer reglerna fér att jag maste” “Jag tar ansvar fér min egen séikerhet”

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén ”Jag fo/jer reglerna for att jag vill” il
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Volvo Battery Operation - EHSS

Risk Management for Environment Health Safety and Security internally and externally during 4 phases

-

\_

Health and Safety

EHSS

Environment

Risk Management

Fire safety

Security

N

Application Process
Construction Process

Installation Process

Medvetenhet
& Kunskap

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Vaksamhet &

upptacka

Efterlevnad

& Uthallighet

|

Minskad Risk
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Volvo Battery Mariestad & Sakerhet

* Sakerhetsfragorna ar prioriterade av ledningen

* EHSSingariledningen av foretaget har varit med med
tidigt i projektet

* Experterter inom omradena har anvants for riskanalyser,
rapporter och utredningar

*  Omvarldsanalys for larande

* Direktiv och arbetssatt finns inom AB Volvo som ar val
etablerade och fungerar i verkligheten och som ofta
kraver mer an lagstiftning

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Vilka risker har vi sett initialt

* Brandfarlig vatska och brannbart damm

* Miljofarliga och giftiga kemikalier

* Batteririsker "bade brand och explosion”

e Att man inte har forstatt instruktioner och arbetssatt
* Hantering av farligt avfall

« Stora byggnader med langa avstand

* Fleradriftlagen samtidigt

* Utomeuropisk tillverkning av processutrustning

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Hur moter vi riskerna?

* Omfattande branskydd for att upptacka och hantera
brander, designat brandskydd for termisk rusning och
avskijning av defekta celler.

RISK CONTROLS
* Explosionsskydd (ATEX) i processutrustning

* Formaga att samla upp och omhéanderta slackvatten och
spill inbyggt i designen

* Riskanalyser utférda pa varje kemikalie och process,
personlig skyddsutrusning, rutiner, kunskap och
handhavande

» Eget dgandeskap att sakerstalla och godkanda processer,
underlevarantorer och utrustningar

e Sprak och kultur — ledarskaputveckling och
kommunikation
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e Samverkar tidigt och ofta med myndigheter,
raddnignstjanst och samhallet

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén



vV O L vV O

Vad kan den grona omstallningen innebara for samhallet?

e Stora etableringar som behdver mycket energi,
transporter och arbetskraft.

e Okunniga aktorer som hanterar verksamheter pa ett
felaktigt satt

* Uppskalningshastigheten kan paverka tiden for kontroll
och noggranhet i upphandlingar och arbetssatt

« Kompetensbehovinom nya omraden

* Ny industri for europa och det finns en osakerhet i
fragorna

Volvo Group | Sevesokonferensen 2024 | Maria Welltén
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Hantera osakerheten med etablerade arbetssatt, kunskap och fakta
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Volv

o Battery Mariestad

Mission, ¥ision and S

iR A

Mission

Drive prosperity by providing competitive battery cells in a net zero value chain
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Strategic Direction

* Be arole model for societal engagement V|S|O N

Build a people centric operation Be the best partner of our
Build a sustainable company industry

Be industry leaders in the manufacturing process
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Batterifabriken bygger

vi tillsammans!

Tack for att ni lyssnade!
Fragor och reflektioner?
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